GT de IA do GDF

RELATORIO DO GRUPO DE TRABALHO DE
INTELIGENCIA ARTIFICIAL DO GDF






RN sUMARIO

Prefacio | 8
Prefacio Il 10
Oportunidade e Inovacao:
A Visao do ClIA Na Era da lA.....eeereceecnecnecnesesnessssesssssssssssssssasssssssssases 13
Referencial Tedrico: Fundamentos e Impactos da Inteligéncia
ATTIFICIA] caeeeeeeeeeeecestcerececeseenecesnssssnsnssassssnssassssnssnsssssssssssssssnssssssnssssssnssssssans 15
RESUMO EXECUTIVO: 19
1 O Impacto Transformador do ClIA.........eninceereencncsaccncsassneacsnnes 20
1.1 OBJEtiVOS PriNCIPaisS cccceererreerenncrecrennennereesessessesessessesssssssessesssessesssessessanes 20
1.2 AGOES EStrat@giCas.....cuinenrcesunnsesnnssssssssssasasssssssssssasssssssssassssssasssssssssases 21
1.2.1 Implementar a Governanca do ClA ... 21
1.2.2 Promover NUCcleos de A SELONQIS . 21
1.2.3 Constituir 0 Laboratorio de IA ... 22
1.2.4 BUSCAI PArCEIIAS .t 23
1.2.5 Organizar AeSATIOS ... 23
1.2.6 Apoiar a Regulamentacao de A 23
1.2.7 Promover o Engajamento PUDIICO.......c 23

1.3 Destaque para os Beneficios Esperados para o GDF e a

1Yo T T [=Te I= o L= OO 24
1.4 Tendéncias futuras e o papel do ClIA.......erereneneerennenseseesenes 25
1.5 Retorno sobre 0 iINVEeStiMENtO........innninisesnnnnsnsesssssnssssssssassess 26
1.6 Recomendacdes do Grupo de Trabalho........einniccnnscsnnnnee 27

ESTRUTURA E ESTRATEGIA DE IMPLEMENTACAO DO CENTRO
INTEGRADO DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL 31

2 Estrutura e Acoes do Grupo de Trabalho de Inteligéncia
ArtifiCial O GDF.....eeececeeeneiceeesesnessssessssssesssssssssesssssssssssssssnssssssnsssssssssnesess 32

2.1 Constituicao do Grupo de Trabalho.........enncnnnennnnsnssnsasasnnns 32



2.2 Acoes Divididas €m CiNCO EiXOS.....ccciesusnsnsasasnsssssssssssssssasssnsassasess 32
2.3 Estrutura do Relatorio e Distribuicao dos EiX0s........ccccervecesunees 34

3 Estrutura Organizacional Proposta: Flexibilidade

€ EfICIENCHA cueeeeeeeeeceeceeececncseenesnesaeessssssssssssnsssssssnssssssnsnsssssssssssssnssasssnses 35
3.1 Mapa do ecossiStemMa de LA........eeeeceerenneneeneeeenesssssenssssseessssesessennes 35
3.2 Proposta de Governanca do Nucleo de Gestao.......ccccecveveccucneee 38
3.2.1 Conselho AAMINISTIAtIVO. ... 38
3.2.2 CoNSelNO CIENTITICO e 39
3.2.3 Coordenacan EXECULIVA ... 39
3.2.4 0OUtras estruturas de INTEIrESSE ... 40

3.3 Estrutura Genérica do Nucleo de Inteligéncia Artificial

(NLA): ceeeeeeneeeensnnsnessnssnssssssnsnssssssnsssssssssssssssnssasssssssssssensnsssssssnssasssssesassssnssassasnass 41
3.4 Laboratorio MUITIUSUATIO ......ceeceeereerecneceeeencsaesessnencsssssenssnssessesssssssnnes 43
3.4.1 Avaliacao de INTraeStrutura .. 43
3.4.2 Discussao € ReCOMENACA0 ... 44
3.4.3 Conclusao sobre a iNnfraestrutura ..., 45
4 Roadmap de Acgodes e Estratégias de Implementacao................ 49
4.1 Estratégias para a Implementacao do ClIA.........encennccccncnnns 49
4.2 Criacao do Nucleo de Pesquisa em IA na UnDF...........cccccueeee. 50
4.3 Fomento A CriaCao dos NIAS........ineninnissssssssssssssssssssssssssssssssssns 50
4.4 Implementacao do Laboratério Multiusuario ........eccennees 51
4.5 Observatério de IA para 0 GDF/Brasil....enneneseeeesesesesens 51
451 Proposta de TrabalNO.... e 52
4.5.2 Diagrama de Operacionalizacao do Observatorio de IA....... 53
4.6 Fases de Implementacao e Cronograma........cecessscsssanses 53

5 Cultura de Inovacao e Empreendedorismo: Capacitacao e

MENEOTIA. .. ceceeececeecneecnensaenesesaesssnssssssnssssssssssssssasssssssssssnssssasassssnssssnsnssasassanssass 55

5.1 Programas de capacitacao e desenvolvimento profissional

=] 0 o T 56
5.1.1 Objetivos do Eixo de CapacCitaCa0..... e, 56

B.1.2 PUBIICOAINVO e e evee s eveeeeeseeesessesesesessesssesessssssessssessessanaes 58



51.3 Metodologias de CapaCitaCa0.... s sssons 59
5.2 Iniciativas de mentoria e coaching para startups.................... 62

5.3 Plataforma Juggle de Desafios: Apoio a Capacitacao,

EmpreendedoriSmMo € PESOUISA .....cccueereereereereeseeseeseeseessessessessessessessesseses 63
5.4 Detalhamento das atividades propostas..........ceeeceerecneceeseenees 64
541 Programas de TreiNamMENTO ... 64
5.4.2 Parcerias para FOrMAGCA0 ... ssessesssssssssssssansens 65
5.4.3 Apoio a0 EMpreendedoriSMO.... e, 65
5.4.4 Promocao de Cultura de INOVAGCAO0 ... 66
545 CONCIUSAO ettt 66
6 Desafios Tecnoldgicos e Oportunidades de Pesquisa................. 67

6.1 Oficina de Dialogos sobre o Uso da IA: Colaboracao e

CONLHDUICOES ....uueececnriernecnisesnnnsnsnssssnsssssssssssssssssssssssssasssssssssasassssassssassssases 67
5.2 SAUAE ..eeeeeeeeeeecnececcnecaesnecnsssssnsessesssssessessessessessesssssessssssssesssssessessessesaesass 69
6.2.1 APlICACOES POTENCIAIS .t sssss st s sssns 69
0.2.2 OPOITUNIAAUES ...t 71
0.2.3 DESATIOS ..ottt 72
LSTRC TN =T [ ¥ Tor=T o2 o 20 72
6.3.1 APlICaCcOEs POLENCIAIS. ...ttt 73
0.3.2 OPOITUNIAAAES ...t 75
0.3.3 DESATIOS ...ttt 76
(SR ST =T [U] =] o o= 1R 76
6.4.1 APliCaCcOES POLENCIAIS ... 77
0.4.2 OPOITUNIAAAES ... e 78
0.4.3 DESATIOS ...t 78
6.5 MEIO AMDIENTE .....ceeeeereeeececneeeecneneeeenesaesesssenssassssnssssesssssssssssssssssssnees 78
6.5.1 APlICaCOES POTENCIQIS ..t ssees 79
0.5.2 OPOITUNIAAAES. ...t 79
0.5.3 DESATIOS ..ot 80
7 Sustentabilidade e Impacto Social: Medindo o Sucesso............. 81

7.1 Estratégias para garantir a sustentabilidade financeira e
OPEracCioNal AO ClIA ... eeeeceereeenrereeeesessessssessessessssessessssessessssssesssessessanes 81

7.2 Indicadores de impacto social € ecoNOMICO ......ceeveereereerecreereereene 81



7.3 Planos para monitoramento e avaliagcao continua dos

LT L) =T [0 =PRI 82
7.4 Proposta @ QCOES......cueinuisessissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnses 83
8 Regulamentacio e Etica: Padrdes Globais e Locais........ccceeueeunes 85

8.1 Dos pressupostos legais e constitucionais sobre inteligéncia

AFLITICIAL coeeeceeeceeereceneceeseenseenesssnensnsnnsssasssassssassssasnssassssssnssssassssasassssnssssasassases 85
8.2 Procedimento de regulamentacao no Distrito Federal.......... 86
8.3 Do ato Normativo adequUado .......cceeeeeceeeeeeeeseeseeseeseesseseessesees 87
8.4 Diretrizes Globais @ AcOes NaACIONAIS.....cccceeeenercsecnnsesaensassnsasassases 90
BT Al ACT ottt 90
8.4.2 Principios da OCDE para uma IA Responsavel no Brasil ......91
8.4.3 Estratégia Brasileira de Inteligéncia Artificial - EBIA............. 91
8.4.4 Projeto de Lei N.° 2.338, de 2023 ... 92
8.4.5 Projetos de Lei e Regulamentos Estaduais vigentes
NO BIaSilou ettt sttt 93

8.5 Integracao das Diretrizes Eticas nas Opera¢des e Projetos..94
8.6 Conclusao do Capitulo de Regulamentagao.........ceineccesnennes 95
9 Casos de Uso € ENtidades......cevecrecnccecnennenecsesnncncsessssnessssssnsssssssnces 96

9.1 NIAJus: Nucleo de Inteligéncia Artificial Aplicada a Justica..96

9.2 AlLab: Laboratério de Inteligéncia Artificial da UnB................ 97
9.3 Living Lab de Inovacdo em Saude do HUB-UnB/Ebserh........ 98
9.4 CEIA: Centro de Exceléncia em Inteligéncia Artificial

A UFG ...iienennnnsnnnsnsnssssssssssssssssssssssssssssssssssasssassssssssssssssssssssssssssssssssssssasasssasasssss 99
9.5 GIgaCanNdaNga ......ccceeeereeeneereesenseseesessesseseesesssssesssssssssssesssssssssssssenssssssens 100
9.6 Centro Integrado de Pesquisa em Inteligéncia Artificial

Lo F= T U 1 o] = T 100
9.7 Casos de Sucesso no setor Publico no mundo...........ne.. 101
9.8Licoes Aprendidas e Melhores Praticas.........ccnnssscsnsnens 102

10 Futuro e Expansao: Visao de LONgOo Prazo........eceeeecceereenens 103



10.1 Planos para a Expansao do CIIA @ dos NIAS.........eerccceccenens 103

10.2 Visao de Longo Prazo para o Desenvolvimento de IA no GDF
103

10.3 Estratégias para Manter a Relevancia e a Lideranca do CIIA...
103

11 Analise de Riscos e Estratégia de Mitigagao........cveececcccneennee 105
12 Conclusao € RECOMENAAGOES .....ccveuiveresissnnssissssassssssssssssssssssssassnses 108
13 REFEIENCIAS...ccuiicerinernnasnnssannsnsnssssassssasssssssssssasssssssssassssssasssssssssassssssassssasae 110
14 Anexo A - Conteudos para Cursos e Materiais em IA................ 12

15 Anexo B - Nome de todos os participantes e seu envolvimento
NO PrOJETO..ccceereceereererrereeseeseseeseesessesessesssssesssssssessssesssssssesssssssssssssenssssssenssassssssses N4

16 Anexo C - Nome dos participantes nas oficinas
AE IAIOGO ueeeeeeeereeenneneereeresneseeseesessesesssssessesessessensssssessnsssessessssessessnsssensanes 15



RELATORIO DO GRUPO DE TRABALHO
DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL DO GDF

Prefacio |

E com grande satisfacdo que apresentamos este relatério abrangente so-
bre o desenvolvimento e implementacao do Centro Integrado de Inteligéncia
Artificial (ClIA) do Governo do Distrito Federal (GDF). Este documento repre-
senta um marco significativo nos esforcos continuos para posicionar o Distrito
Federal como um lider em inovacao tecnolégica, especialmente no campo da
Inteligéncia Artificial (1A).

O relatério detalha uma visao estratégica e integrada para a criacao do
CIlIA, destacando suas multiplas dimensdes, incluindo infraestrutura tecnolo-
gica, governanca, parcerias estratégicas, regulamentacao ética, sustentabilida-
de e impacto social. Por meio de uma abordagem colaborativa e multidiscipli-
nar, o ClIA busca nao apenas impulsionar a pesquisa e o desenvolvimento em
IA, mas também assegurar que essas tecnologias sejam aplicadas de maneira
ética e responsavel, trazendo beneficios duradouros para a sociedade.

Dividido em cinco eixos tematicos, o documento explora desde a concep-
¢ao e estruturacao do CIIA até a regulamentacao e promocao de uma cultura
de inovacao e empreendedorismo. Cada eixo fornece uma analise detalhada
das necessidades, desafios e oportunidades, propondo solucdes inovadoras e
praticas para maximizar o impacto positivo da IA no Distrito Federal.

A criacao do Observatério de |IA é um destaque deste relatorio, apresen-
tando-se como um centro de exceléncia em pesquisa e inovacao, capaz de
monitorar e avaliar o desenvolvimento de iniciativas de IA na regiao. Este ob-
servatorio nao apenas facilitara a coleta e analise de dados, mas também pro-
movera o didlogo entre ciéncia e sociedade, assegurando que as inovacdes
tecnoldgicas sejam amplamente compreendidas e aceitas.

Além disso, o relatdrio sublinha a importancia de uma governancga tec-
nolégica robusta, combinando instrumentos de regulagao com mecanismos
antecipatorios, garantindo que o desenvolvimento da IA seja alinhado com os
principios de transparéncia e equidade. A implementacao de programas de
capacitacao e o apoio ao empreendedorismo sao fundamentais para prepa-
rar o talento local para os desafios futuros, assegurando que o Distrito Federal
continue a ser um polo de inovagao e desenvolvimento econémico.

Por fim, este documento € um convite a reflexao e a acao, encorajando
todos os stakeholders a se envolverem ativamente na construcao de um futuro
em que a lAdesempenha um papel central na melhoria da qualidade de vida e
na promocao do progresso social e econdmico. Estamos confiantes de que as
diretrizes e recomendacdes aqui apresentadas servirdo como um guia valioso
para a implementacao bem-sucedida do CIIA e para o fortalecimento do ecos-
sistema de inovacao no Distrito Federal.
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Agradecemos a todos os colaboradores, parceiros e instituicdes que con-
tribuiram para a elaboracao deste relatdrio, e esperamos que ele inspire novas
ideias e iniciativas que impulsionem o desenvolvimento sustentavel e a trans-
formacao digital na nossa regiao.

Renata de Castro Vianna
Superintendente Cientifica,
Tecnologica e de Inovag¢do da FAPDF

Coordenadora do GT de Inteligéncia
Artificial do Governo do Distrito Federal
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Prefacio ll

E com grande entusiasmo que compartilho a visao da Secretaria de Ci-
éncia e Tecnologia do Distrito Federal para o futuro do Centro Integrado de
Inteligéncia Artificial (ClIA). Apods a estruturacao inicial e mobilizacao do ecos-
sistema, encontramo-nos agora no limiar de uma nova era para a administra-
¢ao publica, impulsionada pelo poder transformador da inteligéncia artificial.

O CIIA representa muito mais que uma iniciativa tecnoldgica — configu-
ra-se como uma plataforma de convergéncia onde governo, academia, setor
produtivo e sociedade civil colaboram na constru¢cao de um novo paradigma
de governanca publica. Nossa visao € posicionar o Distrito Federal como epi-
centro nacional de GovTech, onde solucdes de |A sao concebidas, validadas e
implementadas para resolver desafios concretos do servico publico.

Vislumbramos um futuro proximo onde a estrutura de governanca ino-
vadora do ClIA permitird a execucao agil de projetos transformadores. A ar-
guitetura multinivel que implementamos — integrando camadas estratégicas,
taticas e operacionais — propiciara tanto a visao sistémica quanto a capacidade
de execucao necessarias para materializar o potencial disruptivo da IA na ad-
ministracao publica.

O Laboratdrio Multiusuario de Inteligéncia Artificial (LIA) emerge como in-
fraestrutura critica deste ecossistema, proporcionando capacidade computa-
cional avangada para treinamento e inferéncia de modelos complexos. Nao se
trata apenas de hardware, mas de um ambiente colaborativo onde cientistas
de dados, servidores publicos e desenvolvedores co-criam solucdes que rede-
finirdo a experiéncia do cidadao com servicos governamentais.

Os Nucleos de Inteligéncia Artificial Aplicada (NIAs) expandirao sua atua-
¢ao para nhovas areas estratégicas, transcendendo as fronteiras iniciais de sau-
de, educacao, seguranca publica e justica. A metodologia de trabalho orien-
tada a problemas concretos garantira que a tecnologia nao seja um fim em si
mesma, mas um veiculo para a transformacao da eficiéncia e qualidade dos
servicos publicos.

Antevemos o surgimento de um vibrante ecossistema de startups GovTe-
ch germinadas no CIIA, criando um novo segmento econdmico de alto valor
agregado no DF. Este movimento estimulara tanto a modernizacao do servico
publico quanto a diversificacao da matriz econémica regional, atraindo talen-
tos e investimentos para nosso ecossistema tecnoldgico.

O modelo de sustentabilidade financeira do Centro evoluira progressiva-
mente para um equilibrio entre recursos publicos e receitas proprias, demons-
trando que instituicdes de pesquisa € inovagao podem combinar exceléncia
cientifica com eficiéncia operacional. Esta abordagem hibridizada de financia-
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mento garantird a continuidade das iniciativas independentemente de ciclos
orcamentarios.

No aspecto humano, vemos o CIIA como um polo formador da préoxima
geracao de servidores publicos tecnologicamente capacitados — profissionais
gue compreenderao tanto os complexos desafios da gestao publica quanto as
ferramentas digitais para soluciona-los. Este capital humano especializado cons-
tituird o verdadeiro diferencial competitivo do DF na economia do conhecimento.

Quanto a dimensao ética, estabeleceremos o CIIA como referéncia nacio-
nal em desenvolvimento responsavel de IA, com protocolos robustos para ava-
liacdo de impactos sociais, mitigacao de vieses algoritmicos e promogao da
transparéncia. A tecnologia avancada e a responsabilidade social caminharao
juntas, assegurando que a inovacao amplie — e nunca diminua - direitos e li-
berdades fundamentais.

A Secretaria de Ciéncia e Tecnologia esta plenamente comprometida com
esta visao de futuro para o ClIA. Temos plena consciéncia do papel pioneiro
que desempenhamos na administracao publica brasileira ao estabelecer uma
infraestrutura institucional que integra pesquisa de ponta, capacitagcao avan-
cada e implementacao pratica de tecnologias emergentes.

Convidamos todos os stakeholders — gestores publicos, pesquisadores,
empreendedores, investidores e cidadaos — a se juntarem a nds nesta jornada
transformadora. O futuro da administracao publica sera inevitavelmente digi-
tal, e o Distrito Federal, através do CIIA, estd determinado a liderar esta revolu-
¢ao tecnoldgica com propodsito publico e compromisso social.

Leonardo Reisman
Secretario de Ciéncia, Techologia
e Inovacg¢do do Distrito Federal
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Oportunidade e Inovacao:
A Visaodo ClIAna EradalA

O Governo do Distrito Federal (GDF) esta diante de uma oportunidade
unica de se posicionar como lider em inovagao tecnoldgica, especialmente
no campo da Inteligéncia Artificial (IA). A criacdao de um Centro Integrado de
Inteligéncia Artificial (ClIA), conforme proposto no presente documento, dei-
xa evidente o compromisso do GDF em explorar o potencial transformador
da IA para impulsionar o desenvolvimento econdmico, melhorar a qualidade
dos servicos publicos e enfrentar desafios sociais complexos. Essa iniciativa vai
além das fronteiras locais, posicionando o Distrito Federal como um polo de
inovacao tecnoldgica no Brasil e como um protagonista no cenario internacio-
nal de |A.

A A, considerada a forca motriz da quarta revolucao industrial, esta re-
configurando a maneira como as industrias e setores publicos operam. Essa
revolucao, também conhecida como Industria 4.0, integra tecnologias avanca-
das como a inteligéncia artificial, a internet das coisas (loT), a robdtica e a bio-
tecnologia, afetando profundamente areas como saude, educacao, seguran-
¢a publica e administragcao (SCHWAB, 2020; LEE et al.,, 2020). No centro dessa
transformacao esta a IA, uma tecnologia que capacita maquinas e sistemas a
realizar tarefas que normalmente requerem inteligéncia humana, como reco-
nhecimento de voz, tomada de decisao e traducao de idiomas (COODFELLOW
et al.,, 2021).

A criacao do CIIA, juntamente com os Nucleos de Inteligéncia Artificial
(NIAs) e o Laboratdrio de Inteligéncia Artificial (LIA), visa estabelecer um ecos-
sistema robusto e interconectado que fomente a pesquisa, o desenvolvimento
e a aplicacao de solucdes de A, alinhadas com as necessidades e os objetivos
estratégicos do GDF. Este relatdrio aborda os avancos dos cinco eixos temati-
cos do Grupo de Trabalho de IA no GDF que delinearam os esfor¢cos necessarios
para implementar uma infraestrutura de tecnologia e seguranca cibernética,
realizaram o mapeamento de areas de IA incluindo as agcdes necessarias de ca-
pacitacao, regulamentacao e constituicao de parcerias para a implementacao
de pesquisas e aplicagdes de |A.

No contexto da governanca tecnoldgica, a abordagem antecipatdria é
crucial para garantir que o desenvolvimento da |A esteja alinhado com os de-
safios e necessidades da sociedade. Governanga antecipatdria envolve a inte-
gracao de mecanismos de governanca desde as primeiras etapas do processo
de inovacao, direcionando o desenvolvimento tecnoldgico para atender aos
desafios societais e potencializando os beneficios enquanto minimiza os riscos
(TONURIST & HANSON, 2020). Esta abordagem complementa a regulacdo ex
post tradicional, que foca na avaliagao e controle de tecnologias ja desenvolvi-
das (WINICKOFF & PFOTENHAUER, 2018).
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O relatdrio também destaca a importancia de uma estrutura de gover-
nanc¢a tecnoldgica robusta que combine instrumentos de regulacao ex post
com mecanismos antecipatorios. Isso € fundamental para assegurar que a |IA
desenvolvida no Distrito Federal seja benéfica para a sociedade, gerando im-
pactos positivos e sustentaveis. Ao adotar praticas de governanca tecnologi-
ca avancadas, o GDF pode nao apenas pode liderar a transformacao digital
no Brasil, mas também servir de modelo para outras regides, demonstrando
COMoO a inovagao responsavel pode impulsionar o progresso econdmico e so-
cial (PAIC & VIROS, 2019).

Este relatdrio convida o leitor a se aprofundar nos diversos elementos pro-
postos pelos pesquisadores, explorando como a |A pode transformar o Distrito
Federal em um centro de exceléncia e inovacao tecnoldgica.
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Referencial Tedrico: Fundamentos e
Impactos da Inteligéncia Artificial

A Inteligéncia Artificial (IA) € uma disciplina da ciéncia da computacao
dedicada ao desenvolvimento de sistemas capazes de realizar tarefas que nor-
malmente exigem inteligéncia humana, como aprendizado, percepg¢ao, racio-
cinio e tomada de decisao. A IA pode ser subdividida em varias areas, incluindo
aprendizado de maquina, processamento de linguagem natural, visao compu-
tacional, entre outras (COODFELLOW et al.,, 2016; RUSSELL & NORVIG, 2020). A
quarta revolucao industrial, também conhecida como Industria 4.0, € marcada
pela integracao dessas tecnologias avangadas, transformando diversos setores
da sociedade, incluindo a administracao publica, a saude, a educacao e a segu-
ranca (SCHWAB, 2017; LEE et al., 2020).

A disseminacao da IA também provoca e impulsiona transformacgdes cul-
turais, influenciando a forma como interagimos, nos comunicamos e até nas
expressoes artisticas (EPSTEIN, 2023). A IA generativa possibilitou a criacdao de
obras de arte geradas por inteligéncia artificial, resultando em conteddos tao
refinados que até alguns especialistas tém dificuldade em diferencia-los das
obras criadas por humanos (VYAS, 2022). A inteligéncia artificial generativa,
baseada em modelos de linguagem de grande escala (LLM), permitiu a cria-
cao de midia artistica de alta qualidade, incluindo artes visuais, arte conceitual,
musica, literatura, video e animacao. As capacidades dessas ferramentas pro-
vavelmente alterarao fundamentalmente os processos criativos dos artistas
(MAZZONE & ELCAMMAL, 2019).

Assim como a revolucao industrial do século XIX alterou radicalmente os
processos de producao, trabalho e vida em sociedade, a proxima revolugao in-
dustrial baseada em IA ira modificar fundamentalmente a economia global e
os paradigmas de trabalho atualmente existentes (KISSINGER et al., 2021). Ao
mesmo tempo, surgem desafios significativos associados a questdes éticas,
sociais, de seguranca e de privacidade, que precisam ser cuidadosamente con-
sideradas e debatidas (CHESTERMAN, 2021). A era das maquinas autébnomas
oferece grandes beneficios, mas podem apresentar também riscos.

Na corrida global pelo dominio das tecnologias de IA, é crucial que os go-
vernos invistam em pesquisa e desenvolvimento, incentivando as pesquisas
avancadas e a criacao de tecnologias disruptivas que podem beneficiar varias
areas, como saude, educacao, seguranca e transporte. A IA ja € explorada por
outros paises e regides para aprimorar a segurancga nacional, incluindo a defe-
sa cibernética, na agricultura, na vigilancia e na analise de grandes volumes de
dados para prever e prevenir ameacas. O governo deve se tornar o ponto focal
no debate e na implementacao de diretrizes éticas para o uso da IA asseguran-
do que a aplicacao dessa tecnologia respeite os direitos humanos e promova
a justica social.
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O amadurecimento da internet trouxe uma maior descentralizacao na
distribuicao da informacao, que agora é compartilhada em diversas platafor-
mas e formatos. Isso inclui bancos de dados publicos, relatérios corporativos,
dashboards interativos e conteudo independente nas midias sociais (ALZUBI
et al,, 2019). Os cidadaos tém mais acesso a informacdes sobre politicas gover-
namentais, propostas e iniciativas do setor publico, e projetos de lei. As pessoas
acompanham mais de perto as atividades do setor publico, interagindo dire-
tamente com atores politicos e instituicdes, seja por meio de perfis oficiais nas
redes sociais ou de plataformas governamentais destinadas a esse propdsito
(MAGRANI, 2014). A internet também aumentou o nivel de exigéncia em rela-
¢ao aos governos (GAGLIANI, 2018). O setor publico precisa atender a expecta-
tivas mais altas de transparéncia, eficiéncia, agilidade e cumprir exigéncias éti-
cas e morais. Os governos enfrentam desconfianca em relagao a privacidade e
a0 uso de dados pessoais (OYADOMARI et al., 2023). Simultaneamente, lidam
com restricdes orcamentarias obrigatorias, exacerbadas por sucessivas cri-
ses econdmicas.

Ainteligéncia artificial (IA) € uma inovacao que pode conferir um novo pa-
pel de legitimidade ao setor publico, transformando a maneira como as pesso-
as consomem os servicos publicos, compartilham seus dados, e como experi-
mentam os servicos publicos (TINHOLT et al., 2017). Existe a expectativa de que
a |A potencialize o desenvolvimento econdmico, permitindo que paises menos
desenvolvidos superem alguns dos obstaculos ao crescimento, revolucionan-
do a prestacao de servicos de governos e corporacoes. Ao mesmo tempo, o ad-
vento da IA levanta desafios relacionados aos impactos na forca de trabalho, a
necessidade de capacitacao do capital humano, e as novas implicacdes éticas,
além de demandar a reformulacao do sistema educacional para as proximas
geracoes (SUSAR & AQUARO, 2019).

A inteligéncia artificial (IA) € considerada uma revolucao tecnoldgica com
potencial para promover uma quebra de paradigma cientifico e tecnoldgico,
modificando fundamentalmente diversos aspectos da sociedade (BOSTROM,
2018). A |IA torna realidade a automacao de tarefas complexas que antes exi-
giam intervencao humana, modificando assim as relacdes de trabalho em di-
versos setores (LEE, 2019). A |A potencializa a tomada de decisdes baseadas
em dados (data driven), facilitando assim a analise e interpretacao de gran-
des volumes de dados, fornecendo insights valiosos para tomada de decisdes
em tempo real (KISSINGER et al.,, 2021). Com a IA, é possivel ainda personalizar
produtos, servicos e experiéncias, conforme as preferéncias individuais, como
ja observamos nos sistemas de recomendacdes de filmes em plataformas de
streaming, plataformas de vendas de livros e nas midias sociais (O'NEIL, 2021).

A corporacao Humans.ai, por exemplo, organizou uma competicao tec-
noldgica (Hackathon), em novembro de 2023, denominada “Romania Without
a File", com o objetivo de desenvolver um funcionario publico virtual baseado
em |A. A expectativa era utilizar os desenvolvimentos mais recentes em IA para
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criar funcionarios publicos virtuais, baseados em solucdes de chatbots, auto-
mMacao de processos, big data e reconhecimento de imagem. Esses funciona-
rios virtuais seriam capazes de oferecer tratamento individualizado, disponiveis
24 horas por dia, sete dias por semana, € armazenar o histdérico completo de
interacdes dos usuarios, tornando a experiéncia com servicos governamentais
mais eficiente e personalizada (SEDDON, 2023).

Inspirado no conceito de “educacao inteligente”, esse modelo ja é utili-
zado em tutoriais personalizados na China, através da Squirrel Al, que oferece
uma espécie de professor virtual particular baseado em IA. Esse sistema adap-
ta linguagem, pedagogia, tipo de exercicios e ritmo de estudo conforme as
necessidades de cada aluno (HAO, 2019). A educacao inteligente nao se refere
apenas a métodos de ensino inteligentes, mas também do uso da tecnolo-
gia da informacao para desenvolver métodos de ensino e gestao educacional,
com o objetivo de desenvolver a cognicao humana (ZHANG & ZHAN, 2022).

As prisdes inteligentes também utilizam IA, IoT, computagcao em nuvem
e big data para aumentar a seguranca e acelerar a reabilitacao dos detentos.
Prisdes na China, Noruega, Estados Unidos, Reino Unido e Itdlia ja incorporam
essas tecnologias avancadas para monitorar detentos em tempo real e preve-
nir atividades suspeitas (SUN, 2022; KNIGHT, 2017; FEDORCZYK, 2024). Esses
sistemas levantam questdes éticas fundamentais sobre os direitos ao sigilo das
informacdes, e como os dados coletados podem influenciar decisdes sobre os
presos (JEFFERSON, 2020).

Diante de todos esses cenarios, a iniciativa de estabelecer um centro de
estudo de inteligéncia artificial (IA) se justifica com base nos beneficios eco-
ndémicos, sociais, de seguranca e de inovacao tecnoldgica. O governo deve se
envolver nos debates sobre os impactos éticos da IA, seja através de foéruns,
seminarios, grupos de estudo e outros ambientes apropriados. Na corrida glo-
bal pelo dominio das tecnologias de IA, é crucial que os governos invistam em
pesquisa e desenvolvimento, incentivando as pesquisas avancadas e a criagcao
de tecnologias disruptivas que podem beneficiar varias areas, como saude,
educacao, seguranca e transporte. O governo deve se tornar o ponto focal no
debate e na implementacao de diretrizes éticas para o uso da IA, assegurando
que a aplicacao dessa tecnologia respeite os direitos humanos e promova a
justica social.
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Quadro 1 - Conceitos e definigcoes de I1A

Conceito

Inteligéncia Artificial
(1A)

Aprendizado de
Maquina

Processamento de
Linguagem Natural
(PLN)

Visdao Computacional

Modelos de Linguagem
de Grande Escala (LLMs)

IA Generativa

IA Forte (AGI)

Redes Neurais

Deep Learning

Robética

Internet das Coisas (loT)

Big Data

Algoritmos Preditivos

Reconhecimento de
Imagem

Chatbots

Automacido de
Processos

Computacao em Nuvem

Governanca de |IA

Definicao

Disciplina da ciéncia da computagao dedicada ao desenvolvimento
de sistemas capazes de realizar tarefas que normalmente exigem
inteligéncia humana.

Subcampo da IA focado no desenvolvimento de algoritmos que
permitem aos computadores aprenderem a partir de dados e fazer
previsdes ou tomar decisdes.

Area da IA que se concentra na interacdo entre computadores e
humanos através da linguagem natural, permitindo que as maquinas
compreendam e respondam a texto ou fala humana.

Campo da |A que treina computadores para interpretar e compreender
o mundo visual, imitando a visdo humana.

Algoritmos de IA que processam grandes volumes de texto para
aprender padrdes de linguagem, usados em tarefas como tradugao
automatica, resposta a perguntas e geracao de texto.

Tipo de IA que pode gerar novos conteddos, como imagens, texto e
musica, com base em padrdes aprendidos de dados existentes.

Inteligéncia Artificial Geral, refere-se a uma IA com capacidade de
compreender, aprender e aplicar conhecimento de maneira abrangente
e flexivel, similar a inteligéncia humana.

Estrutura de algoritmos inspirada no funcionamento do cérebro
humano, utilizada para reconhecer padrdes e realizar tarefas complexas
de reconhecimento de imagem, fala e texto.

Subcampo do aprendizado de maquina que utiliza redes neurais
profundas para modelar e entender padrdes complexos em grandes
volumes de dados.

Area da IA que envolve o design, construcéo e operacio de robés
capazes de realizar tarefas autbnomas ou semiautdénomas.

Sistema de dispositivos interconectados que podem coletar e
compartilhar dados entre si através da internet, frequentemente
utilizando |A para processamento e analise de dados.

Conjunto de praticas e tecnologias para coletar, armazenar e analisar
grandes volumes de dados, permitindo insights e tomada de decisao
baseada em dados.

Modelos matematicos usados para prever futuras ocorréncias com base
em dados histéricos e padrdes identificados.

Tecnologia que permite aos computadores identificar e processar objetos
e caracteristicas em imagens, usando algoritmos de visao computacional.

Programas de IA que simulam conversas humanas, capazes de interagir
com usuarios em linguagem natural, usados em atendimento ao cliente
e assistentes virtuais.

Uso de |IA e tecnologia para automatizar tarefas repetitivas e
administrativas, melhorando a eficiéncia e reduzindo erros.

Servigo que oferece recursos de computacgdo (servidores,
armazenamento, bases de dados, redes) pela internet, facilitando o
acesso e a escalabilidade.

Conjunto de politicas, procedimentos e controles para gerenciar o
desenvolvimento e a implementacgao de sistemas de |IA de maneira
ética, segura e eficiente.
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1 O Impacto Transformador do CIIA

A proposta do Centro Integrado de Inteligéncia Artificial do Governo do
Distrito Federal foi pensada com a missao de fomentar a pesquisa, o desenvol-
vimento e a aplicagao de tecnologias de inteligéncia artificial para impulsionar
a transformacao digital e a inovacao tecnoldgica na regido. A seguir, sao desta-
cados os principais objetivos e acdes do CIIA:

1.1 Objetivos Principais
i. Impulsionar a Inovacao Tecnolégica e a Pesquisa em IA

O CIlIA deve ter como um de seus principais objetivos a promocao da pes-
quisa de ponta e o desenvolvimento de tecnologias inovadoras em IA. Para
isso, deve buscar a integracao com universidades, empresas, investidores e
governo, com o objetivo de criar um ecossistema de inovag¢ao robusto e co-
laborativo. Além disso, o CIIA deve facilitar a transferéncia de tecnologia e a
aplicacao pratica de inovagdes em diversos setores, incluindo saude, educacao,
seguranca, meio ambiente, gestao publica, dentre outros, garantindo que os
avancos tecnoldgicos beneficiem diretamente a sociedade e melhorem a efi-
ciéncia dos servicos publicos.

ii. Fomentar a Capacitacao e o Desenvolvimento de Talentos em IA

O CIlIA foi pensado para oferecer programas de capacitacao para profissio-
nais e estudantes em tecnologias de IA. Para isso, deve desenvolver parcerias
com instituicdes de ensino superior e empresas, visando formar uma forca de
trabalho qualificada e preparada para os desafios do futuro. Além disso, o CIIA
devera promover workshops, cursos e eventos que incentivem o aprendizado
continuo e a atualizacao tecnoldgica, garantindo que os participantes estejam
sempre atualizados com as ultimas tendéncias e avan¢os ho campo da inteli-
géncia artificial.

iii. Estimular o Empreendedorismo e a Criacao de Startups

Para atingir esses objetivos, o CIIA devera apoiar o desenvolvimento de
startups e solucdes inovadoras com potencial de impacto social e econédmico.
Para isso, fornecera recursos, mentoria e suporte essenciais para empreende-
dores na area de IA, assim garantindo que tenham as ferramentas necessarias
para crescer e inovar. Além disso, o CIIA buscara facilitar o acesso a financia-
mento e parcerias estratégicas, conectando startups com investidores e par-
ceiros que possam impulsionar seus projetos e expandir suas capacidades.

iv. Promover a Adocéo Etica e Responsavel da IA

Para promover a implementacao dessas acdes, o CIIA devera desenvol-
ver diretrizes e praticas para o uso ético e responsavel das tecnologias de IA.
Isso inclui a consideracao de questdes de privacidade, seguranca e equidade
na implementacao de solucdes de IA. O CIIA deve assegurar que as inovagoes
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tecnologicas beneficiem toda a sociedade de forma justa e transparente, pro-
movendo um ambiente onde a tecnologia seja utilizada de maneira inclusiva
e responsavel.

v. Propiciar um Engajamento Publico e Transparéncia

Para garantir que asiniciativas de |IAsejam compreendidas e apoiadas pela
sociedade, o CIIA devera desenvolver uma estratégia robusta de engajamento
publico e comunicacao. Isso inclui a criacao de canais de comunicacao abertos
e acessiveis que permitam aos cidadaos acompanhar o desenvolvimento dos
projetos de IA, entender seus beneficios e participar ativamente no processo
de inovacao. Serao realizados workshops, seminarios e eventos publicos para
educar e envolver a comunidade sobre o potencial e os impactos da IA.

1.2 Ac¢odes Estratégicas

1.21 Implementar a Governancga do CIIA

Para garantir o sucesso do ClIA, é crucial a implementacao de uma Gover-
nanca estratégica como Nucleo de Gestao, que guiara as agoes e decisdes do
centro. Esta governancga tem como sugestao ser composta por um Conselho
Administrativo, um Conselho Cientifico e uma Coordenacao Executiva, garan-
tindo a supervisao e execucao eficiente das estratégias.

COMO SE ORGANIZA O CIIA

O CENTRO
INTEGRADO
DEIA

o

PERSPECTIVA ATUACAO
SISTEMICA EM REDE

Nucleo de
Gestao

Nucleos de IA
Setoriais
Laboratorio Multiusuario
LIA

1.2.2 Promover NuUcleos de |IA setoriais

A criacao de Nucleos de Inteligéncia Artificial (NIAs) € uma das acdes es-
tratégicas centrais. Estes nucleos setoriais serdao dedicados a areas especificas,
como justica (NIAJus), saude (NIAHealth), educacao (NIAEdu), meio ambiente
(NIAMeioAmbiente), seguranca (NIASegPub), ciéncia (NIAScie) e outros. Cada
NIA focara no desenvolvimento de solucdes de |A que atendam as demandas
e aos desafios particulares de seu setor, 0 que promove uma abordagem dire-
cionada e eficaz.
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Organizacgao dos Nucleos

Pesquisa Capacitagdo

Inovagao e
Empreende-
dorismo

Os Nucleos de Inteligéncia Artificial (NIA) sao estruturas dedicadas a pes-
quisa, ao desenvolvimento, a capacitagao e a inovagao no campo da IA. Eles sao
projetados para integrar quatro pilares fundamentais: Pesquisa, Capacitacao,
Inovagao e Empreendedorismo, e Desafios. Esses nucleos visam promover um
ecossistema colaborativo que potencializa o desenvolvimento de tecnologias
avancadas e a aplicacao pratica de solucdes inovadoras em areas estratégicas.

Pesquisa: Focado em avancar o conhecimento cientifico e tecnoldgico, os
NIAs conduzem estudos aprofundados sobre IA, explorando novas fronteiras e
criando solugdes inovadoras para problemas complexos.

Capacitacdo: Os nucleos oferecem programas de formacao e treinamen-
to, preparando profissionais altamente qualificados para enfrentar os desafios
do mercado e contribuir para o avanco da IA.

Inovagcdo e Empreendedorismo: Promovem um ambiente propicio a
inovacao, incentivando a criacao de startups € novas empresas que desen-
volvam produtos e servicos baseados em IA, fortalecendo o ecossistema
de empreendedorismo.

Desafios: Identificam e abordam questdes criticas e oportunidades espe-
cificas em diversas areas, desenvolvendo provas de conceito (PoCs) e solugdes
aplicaveis que atendam as necessidades emergentes da sociedade e do mercado.

1.2.3 Constituir o Laboratério de |IA

A implementacao do Laboratdorio Multiusuario de |A (LIA) € essencial para
fornecer uma infraestrutura tecnoldgica avancada com a proposta de estar
localizada no Parque Tecnoldgico de Brasilia (BioTIC). Este laboratdrio devera
oferecer recursos computacionais de alto desempenho, suportando pesquisas
e desenvolvimentos avancados em IA. O LIA servira como um ponto central de
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apoio as atividades dos NIAs, facilitando o teste e a validacao de novos algorit-
mos e modelos de IA.

1.2.4 Buscar Parcerias

O desenvolvimento de parcerias estratégicas é vital para o sucesso do ClIA.
Colaboracdes com universidades como a UnDF, UnB e IES privadas, institutos
de pesquisa e 6rgaos publicos como Fiocruz e IBICT, além de empresas priva-
das e setor produtivo local, sdo importantes para fortalecer a base de conheci-
mento e recursos do centro. O envolvimento de secretarias do Distrito Federal
€ visto como essencial e busca garantir que as solucdes desenvolvidas sejam re-
levantes e aplicaveis as necessidades locais. Participar em redes nacionais e inter-
nacionais de inovacgao ira permitir a troca de conhecimentos e melhores praticas.

1.2.5 Organizar desafios

Desafios e competicdes tecnoldgicas, como hackathons e competicoes
de IA, € uma estratégia pensada para engajar a comunidade e identificar solu-
¢des inovadoras. Estes eventos criam um ambiente colaborativo para resolver
problemas reais, estimulando a criatividade e a inovagao. Uma plataforma de
desafios podera ser utilizada para gerenciar e avaliar as competicdes, promo-
vendo a integragao entre os participantes.

1.2.6 Apoiar a Regulamentacao de |IA

A regulamentacao e politicas de IA sdo essenciais para 0 USO seguro e
ético das tecnologias de IA. O CIIA deve compor grupos na proposicao de po-
liticas publicas para regulamentar o uso da |A no Distrito Federal, desenvolver
normas e padrdes para garantir a seguranca, privacidade e ética, e oferecer
consultoria e suporte ao governo do DF na implementacao e supervisao des-
sas politicas.

1.2.7 Promover o Engajamento Publico

O CIIA deve desenvolver uma estratégia robusta de engajamento publico
e comunicacao, incluindo a criacao de canais de comunicacao abertos e aces-
siveis, a realizacao de workshops, seminarios e eventos publicos, e a implemen-
tacao de uma plataforma online transparente para atualizacao de informacgodes
sobre projetos, financiamentos, parceiros e resultados. Além disso, o CIIA pode
promover a criacao de comités de participacao cidada para garantir a contri-
buicao da sociedade na definicao de prioridades e estratégias, e realizar cam-
panhas de conscientizacao para aumentar o conhecimento e a aceitacao da
|A, destacando tanto os beneficios quanto os desafios e responsabilidades as-
sociados ao seu uso.
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Para a execucao bem-sucedida das estratégias do ClIA, a governanca de-
sempenha um papel essencial. Por exemplo, a definicdo dessa estrutura de
governanca clara e eficiente permite que o CIIA estabeleca prioridades e alo-
gue recursos de maneira estratégica. O Conselho Diretor, por meio de sua su-
pervisao, pode garantir que os projetos estejam alinhados com os objetivos
estratégicos do CIlIA, aprovando planos de acao anuais e monitorando o de-
sempenho das atividades.

Um exemplo especifico de como a governanca influencia a execucao
estratégica é a implementacao de politicas de conformidade e ética que as-
seguram que todas as iniciativas de IA estejam em conformidade com os re-
gulamentos locais e internacionais. O Comité de Etica e Conformidade, por
exemplo, pode realizar auditorias periddicas e promover a conscientiza¢cao so-
bre questdes éticas, garantindo que os projetos desenvolvidos sejam respon-
saveis e seguros. Além disso, o Comité de Parcerias e Inovacao pode facilitar
a formacao de parcerias estratégicas, gerenciando acordos de colaboracao e
promovendo iniciativas de coinovacao, o que é crucial para a mobilizagcao de
recursos e o acesso a infraestruturas tecnoldgicas comypartilhadas.

Outro exemplo € o papel do Comité de Capacitagcao e Desenvolvimento,
gue pode desenvolver e implementar programas de treinamento e capacita-
¢cao para os profissionais envolvidos no CIIA e nos NIAs. Este comité identifica as
necessidades de formacao e planeja atividades educacionais, garantindo que
0S recursos humanos estejam preparados para enfrentar os desafios tecnolo-
gicos e aproveitar as oportunidades de inovacao. Dessa forma, a governancga
nao apenas define diretrizes e politicas, mas também garante que estas sejam
efetivamente implementadas e ajustadas conforme necessario, promovendo a
sustentabilidade e o sucesso do CIIA em longo prazo.

1.3 Destaque para os Beneficios Esperados para o GDF e
a Sociedade

A implementacao do Centro Integrado de Inteligéncia Artificial (CIIA) de-
vera trazer inumeros beneficios tanto para o Governo do Distrito Federal (GDF)
guanto para a sociedade como um todo. Para o GDF, o CIIA pode facilitar a
otimizacao dos servicos publicos, tornando-os mais eficientes e eficazes por
meio do uso de tecnologias avancadas de inteligéncia artificial. A integracao
dos Nucleos de Inteligéncia Artificial (NIAs) deve permitir que areas especifi-
cas desenvolvam solucdes personalizadas para enfrentar seus desafios Unicos,
resultando em melhor gestao de recursos e atendimento as necessidades da
populacao. Além disso, a promoc¢ao de uma governanca estratégica e colabo-
rativa pode fortalecer a capacidade do GDF de implementar politicas publicas
baseadas em dados, aumentando a transparéncia e a confianca publica.
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Os beneficios para a sociedade sao igualmente significativos. O CIIA tem
o potencial de promover um ecossistema de inovacgcao robusto, capacitando
profissionais e estudantes por meio de programas de treinamento e educacao
em IA. A criacao de startups e solucdes inovadoras estimula o desenvolvimen-
to econdmico e a geracao de empregos de alta qualificacao. A regulamenta-
¢cao e as politicas publicas desenvolvidas pelo CIIA garantem o uso ético e res-
ponsavel da IA assegurando que as inovacdes tecnologicas beneficiem a todos
de forma justa e segura.

Além disso, a organizacao de desafios e competicdes tecnologicas esti-
mula a criatividade e a inovacao, permitindo que a comunidade de |A se en-
volva ativamente na solucao de problemas reais. As parcerias estratégicas com
universidades, institutos de pesquisa e empresas privadas podem fortalecer
0 ecossistema de inovacao, garantindo que o CIlIA se beneficie do melhor co-
nhecimento e experiéncia disponiveis. Essas inovacoes, juntamente com uma
governanca bem estruturada e politicas publicas eficazes, podem ter um im-
pacto profundo na melhoria dos servicos publicos e na promoc¢ao de um am-
biente de inovacao continua.

Para garantir que os objetivos do CIlIA estejam alinhados com as necessi-
dades locais, € fundamental manter um dialogo continuo com as secretarias e
demais 6rgaos do GDF. Isso inclui realizar consultas e reunides regulares com
Secretarias como as de Saude, Educacao, Seguranca, Meio Ambiente, dentre
outras, para identificar e priorizar as demandas mais urgentes da populacao.
Por exemplo, na area da saude, o CIIA pode desenvolver solucdes de IA para
melhorar o atendimento hospitalar e a gestao de recursos médicos. Na educa-
¢cao, pode-se criar ferramentas de aprendizagem personalizadas que atendam
as necessidades especificas dos alunos do Distrito Federal. Na seguranca, a 1A
pode ser utilizada para prever e prevenir crimes, enquanto no meio ambiente,
solucdes inteligentes podem ajudar na gestao de recursos naturais e na miti-
gacao de impactos ambientais.

Essa abordagem colaborativa assegura que as solugcdes desenvolvidas
pelo ClIA sejam relevantes e eficazes, atendendo diretamente as necessidades
e desafios enfrentados pela populacao local. Ao conectar os objetivos estrate-
gicos do CIIA com as necessidades especificas do GDF, cria-se um ciclo virtu-
0so de inovacao e melhoria continua, beneficiando tanto o governo quanto a
sociedade em geral.

1.4 Tendéncias futuras e o papel do CIIA

A Inteligéncia Artificial (IA) esta desempenhando um papel cada vez mais
central na transformacao de diversos setores, e o CIIA deve se posicionar como
um catalisador dessas mudancas. Com base nas tendéncias emergentes, €
possivel identificar varias areas em que a IA tera um impacto direto e significa-
tivo, moldando o futuro das politicas publicas e da administracao publica.
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Segundo o relatdrio “Al Index Report” de 2024 da Universidade de Stan-
ford, uma das principais tendéncias é a superagao do desempenho humano
em varias tarefas por sistemas de IA, incluindo classificacao de imagens, racio-
cinio visual e compreensao do inglés. No entanto, a IA ainda enfrenta desafios
em tarefas mais complexas, como matematica em nivel de competicao e pla-
nejamento. Essa evolucao implica que o CIIA deve focar tanto no desenvolvi-
mento de tecnologias avancadas quanto na capacitacao continua para lidar
com tarefas mais complexas, aproveitando as capacidades ja dominadas pela
IA para otimizar processos governamentais.

Outro ponto relevante € o dominio da pesquisa de ponta pela industria.
Em 2023, a indUstria produziu 51 modelos de alta performance de aprendizado
de maquina, enquanto a academia contribuiu com apenas 15. Isso sugere que
o CIIA deve promover parcerias estratégicas com empresas privadas e fomen-
tar a colaboracao entre academia e industria para impulsionar a inovacao. A
crescente importancia da colaboracao é evidenciada pelo niumero recorde de
21 modelos resultantes de parcerias entre industria e academia em 2023.

Os custos elevados para o treinamento de modelos de IA, como os US$ 78
milhdes gastos no treinamento do GPT-4 da OpenAl, destacam a necessidade
de investimentos robustos em infraestrutura tecnoldgica. Para o CIIA, isso sig-
nifica assegurar financiamento continuo e apoio institucional para manter e
expandir o Laboratério Multiusuario de IA (LIA), garantindo que ele esteja equi-
pado para lidar com as demandas de computacao intensiva necessarias para
desenvolver modelos avancados.

Além disso, a falta de padronizacao nas avaliacdes de responsabilidade
dos grandes modelos de linguagem (LLMs) sublinha a importancia de desen-
volver diretrizes claras e praticas para o uso ético e responsavel da IA. O CIIA
deve liderar a criacao de normas e padrdes para garantir que as inovacoes tec-
noldgicas sejam transparentes, seguras e equitativas, mitigando riscos asso-
ciados a vieses nos algoritmos e assegurando a confianca publica.

Os investimentos em |A generativa, gue aumentaram quase oito vezes
em 2023 para atingir US$ 25,2 bilhdes, mostram a crescente importancia dessa
tecnologia. O CIIA deve explorar oportunidades para integrar IA generativa em
projetos governamentais, promovendo a inovacao em areas como geracao de
conteudos, suporte automatizado e analise preditiva.

1.5 Retorno sobre o investimento

Investir em Inteligéncia Artificial (I1A) oferece um potencial significativo de
retorno sobre o investimento (ROI) que pode superar amplamente os custos
iniciais de implementacao. A analise do ROI € crucial para justificar os investi-
mentos em |IA, demonstrando como as tecnologias emergentes podem gerar
valor econdmico e social substancial.
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Um dos principais beneficios da IA € a capacidade de aumentar a efici-
éncia operacional e reduzir custos. Por exemplo, a automacao de tarefas repe-
titivas e administrativas pode liberar funcionarios para se concentrarem em
atividades de maior valor agregado. No setor publico, isso pode resultar em
economias significativas. Um estudo da McKinsey estimou que a automacao
poderia gerar economias anuais de até US$ 1,2 trilhdo globalmente apenas na
administracao publica. A implementacao de chatbots e assistentes virtuais
pode reduzir os custos de atendimento ao cidadao, melhorando a eficiéncia e
a satisfacao dos usuarios.

A |A pode proporcionar mudancgas profundas a partir da analise de gran-
des volumes de dados, melhorando a qualidade da tomada de decisdes. Na
saude publica, por exemplo, algoritmos de aprendizado de maquina podem
prever surtos de doencas e otimizar a alocagao de recursos médicos, resultando
em uma melhor gestao de crises sanitarias e economias de custos associadas
a tratamentos e hospitalizagdes evitaveis. Tais melhorias na gestao de recursos
podem traduzir-se em significativos retornos financeiros e beneficios sociais.

Investimentos em IA podem também estimular a economia local, criando
novos empregos e impulsionando a inovacao. O desenvolvimento de um ecos-
sistema robusto de |A pode atrair startups e empresas de tecnologia, fomen-
tando um ambiente de empreendedorismo. No Distrito Federal, o CIIA pode
servir como um catalisador para a criagcao de empregos de alta qualificacao e
para o desenvolvimento de solucdes inovadoras que atendam tanto ao setor
publico quanto ao privado.

Para ilustrar o ROI da IA, podemos considerar o uso de sistemas de pre-
visao de criminalidade em Los Angeles, que resultaram na reducgao das taxas
de criminalidade e em economias significativas em recursos policiais. Outro
exemplo é a adogao de tecnologias de IA ho NHS do Reino Unido, que melho-
raram os diagnosticos médicos e reduziram os custos com saude. Tais casos
demonstram como a |A pode gerar valor significativo em diferentes contextos,
justificando os investimentos iniciais.

Estudos recentes destacam de forma clara que os investimentos em |A
podem gerar retornos que excedem 0s custos iniciais, com beneficios econo-
micos substanciais. Por exemplo, um estudo da PwC estima que a |A pode adi-
cionar até US$ 15,7 trilhdes a economia global até 2030. No contexto local, um
investimento estratégico no CIIA pode resultar em economias operacionais,
melhorias na eficiéncia dos servicos publicos e um impulso significativo ao de-
senvolvimento econémico do Distrito Federal.

1.6 Recomendacgdes do Grupo de Trabalho

As recomendacdes aqui apresentadas sao o resultado do trabalho de pes-
quisa realizado pelo Grupo de Trabalho (GT) de Inteligéncia Artificial do GDF,
com o objetivo de garantir a continuidade das acdes iniciadas pelo GT e au-
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mentar o potencial inovador da regiao. Essas diretrizes foram formuladas com
base em analises detalhadas, discussdes do grupo e em experiéncias praticas,
visando fortalecer a estrutura organizacional do CIIA, promover a pesquisa € o
desenvolvimento de IA, e fomentar um ecossistema de inovacgao.

i. Estabelecimento do CIIA como Entidade Privada de Interesse Publico:

Formalizar o CIIA como uma Instituicao Cientifica e Tecnologica (ICT) ou
Organizacao Social (OS), garantindo flexibilidade para captar recursos e desen-
volver projetos inovadores com eficiéncia e autonomia.

ii. Composicdao do Centro Integrado de Inteligéncia Artificial (CIIA):

Incluir a Secretaria Executiva de Planejamento, da Secretaria de Estado
de Economia na Institucionalizacao do CIIA, com objetivo de incluir nos instru-
mentos de planejamento acdes e projetos relacionados a Inteligéncia Artificial
(IA). A proposta visa coordenar esforcos e fortalecer a integracao de IA gene-
rativa em projetos estratégicos voltados a inovacao tecnoldgica nas diversas
areas de governo.

iii. Fomento a Pesquisa por Meio de Editais com foco em IA:

Buscar recursos da FAP-DF para projetos de pesquisa que desenvolvam
e validem provas de conceito (PoCs) e posteriormente projetos mais robustos
nas areas de saude, seguranca, educacao e meio ambiente, demonstrando o
impacto pratico das solugcdes de IA. Dar continuidade a esse fomento em areas
especificas e com demandas aplicadas as areas iniciais e novas areas de inte-
resse do GDF.

iv. Constituicao do Laboratério Multiusuario de IA do GDF (LIA):

Definir a estrutura e local para o LIA e adquirir a infraestrutura necessa-
ria, incluindo equipamentos de alto desempenho, assegurando uma base
robusta para suportar pesquisas avancadas e o desenvolvimento de tecno-
logias inovadoras.

V. Incentivo ao Aquecimento do Ecossistema nos Eixos de Capacitag¢ao, Inova-
¢ao e Empreendedorismo, e Desafios:

Promover iniciativas de capacitacao, inovacao e empreendedorismo, além
de competicdes tecnoldgicas para todas as areas, fomentando um ambiente
dinamico e colaborativo que estimule a criatividade e a inovagao.

vi. Promocao de Ampla Discussao sobre a Regulamentacao de IA:

Facilitar debates envolvendo a Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao
(SECTI) e outras secretarias relevantes, abordando aspectos éticos, legais e de se-
guranca naaplicacaode IA, para criar uma regulamentacao robusta e abrangente.
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vii. Posicionamento da UnDF no Eixo da Pesquisa em IA:

Fortalecer a Universidade do Distrito Federal (UnDF) como lider na pes-
guisa em IA, com apoio da Universidade de Brasilia (UnB), Instituto Federal de
Brasilia (IFB) e entidades privadas de ensino, promovendo uma base académi-
ca solida e colaborativa.

viii. Fomento a Criagdo de um Nucleo de Validagdao de Modelos de IA:

Estabelecer um nucleo dedicado a validagcao e benchmarking de modelos
de |A, em parceria com orgaos como SERPRO, para assegurar a qualidade e a
eficacia dos modelos de IA.

ix. Fortalecimento de Parcerias Publico-Privadas para a Sustentabilidade do CIIA:

Incentivar colaboracdes entre o setor publico e privado para garantir a sus-
tentabilidade financeira e operacional do CIIA, promovendo a inovagao e a trans-
feréncia de tecnologia através de projetos conjuntos e investimentos estratégicos.
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2 Estrutura e Acoes do Grupo de Trabalho de Inteligén-
cia Artificial do GDF

2.1 Constituicao do Grupo de Trabalho

O Grupo de Trabalho de Inteligéncia Artificial (GT de IA) do Governo do
Distrito Federal (GDF), responsavel pela concepc¢ao e organizacao deste rela-
torio, foi formalmente instituido pelo Decreto n.° 44.969, de 19 de setembro
de 2023, assinado pelo governador Ibaneis Rocha. O objetivo da constituicao
do GT de IA foi o de promover estudos e elaborar propostas para viabilizar so-
lucdes tecnoldgicas e inovadoras, especificamente voltadas para a criacao de
um nucleo de inteligéncia artificial aplicada no Distrito Federal.

O GT de |IA é composto por representantes de varias instituicdes, incluindo
a Fundacao de Apoio a Pesquisa do Distrito Federal (FAPDF), a Universidade do
Distrito Federal (UnDF), a Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Inova-
cao do Distrito Federal (SECTI), além de outros 6érgaos e especialistas convida-
dos. Essa diversidade de membros garantiu uma abordagem interdisciplinar e
colaborativa, essencial para enfrentar os complexos desafios associados a im-
plementacao de IA no governo.

Inicialmente, o decreto apontou 21 membros, incluindo 12 titulares e 9 su-
plentes. No entanto, a demanda por participagao de outros atores nas discus-
sdes foi atendida, incluindo participantes convidados de secretarias e 6rgaos
publicos e setoriais do DF que tinham interesse direto no tema. Os nomes de
todos os envolvidos, seja no decreto ou como convidados, estao elencados em
anexo, juntamente com a descricao de sua participacao no GT e na elaboracao
do relatdrio. O GT teve inicio formal em 16 de outubro de 2023, com a publica-
¢ao da Instrucao n.° 37, assinada pelo Diretor Presidente da Fundacao de Apoio
a Pesquisa, Sr. Marco Anténio Costa Junior. A conclusao dos trabalhos foi pre-
vista para 240 dias apos essa data.

2.2 Acoes Divididas em Cinco Eixos

As atividades do GT de IA do GDF foram organizadas em cinco eixos es-
tratégicos, baseados nas diretrizes estabelecidas pelo decreto e nos objetivos
do grupo:

i. Eixo 1: Infraestrutura e Seguranc¢a para o Laboratério de IA (LIA)

O primeiro eixo focou na concepcao e estruturacao do Laboratério de A
(LIA). O grupo de trabalho realizou uma analise detalhada das necessidades
tecnologicas, identificando os equipamentos de alta performance necessa-
rios para a implementacao de um laboratdrio robusto. Foram realizadas visitas
técnicas e reunides com especialistas para definir as especificacdes técnicas
dos equipamentos e a infraestrutura de seguranca necessaria para garantir a
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protecao dos dados sensiveis que serao manipulados. Este eixo também en-
volveu a elaboracao de um plano de acao para a instalacao inicial do LIA no
Parque Tecnologico de Brasilia (BioTIC) e a futura expansao para as instalagcdes
da UnDF.

ii. Eixo 2: Mapeamento de Areas da IA e Capacitacio

Este eixo teve como objetivo levantar problemas e propor estratégias de
capacitacao. O grupo de trabalho elaborou estudos e analises sobre a aplica-
¢cao da Inteligéncia Artificial em diferentes setores do governo, identificando
areas prioritarias para intervencao. A equipe realizou workshops e entrevistas
com especialistas para mapear as oportunidades e desafios da IA no contexto
governamental. Além disso, foram desenvolvidos programas de capacitacao e
treinamento para servidores publicos e alunos universitario, com o intuito de
preparar a forca de trabalho para o uso e implementacao de solucdes de IA.

iii. Eixo 3: Regulamentacao da IA no GDF

Neste eixo, o grupo de trabalho avaliou as regulamentacdes existentes,
nacionais e internacionais, e realizou sugestoes de regulamentacao para o uso
de IA no GDF. Foram conduzidas analises comparativas das politicas e diretri-
zes de |IA em diferentes jurisdicdes, identificando melhores praticas e lacunas
na regulamentacao atual. A partir destas analises, foram elaboradas propostas
de politicas publicas que assegurem a €tica, a transparéncia e a seguranga no
uso das tecnologias de |A, garantindo a conformidade com as leis e regula-
mentos existentes. O grupo também promoveu discussdes com stakeholders
para validar e refinar as propostas de regulamentacao.

iv. Eixo 4: Constituicao do ICT - Centro de Inovacao em IA e Parcerias

O quarto eixo concentrou-se no desenho de modelos de governanca e na
identificacao de oportunidades de parcerias. O grupo de trabalho desenvolveu
um modelo de governanca para o Centro Integrado de Inteligéncia Artificial
(CllIA), delineando a estrutura organizacional e os mecanismos de tomada de
decisao. Além disso, foram mapeadas e iniciadas negociacdes com potenciais
parceiros, incluindo universidades, institutos de pesquisa, empresas de tecno-
logia e 6rgaos governamentais. Estas parcerias visam fortalecer a infraestrutu-
ra do ClIA e assegurar 0 apoio necessario para suas atividades.

v. Eixo 5: Observatoério da IA - Pesquisa e Aplicacoes

O quinto eixo focou na proposta de um Observatorio de IA para acompa-
nhar e avaliar o desenvolvimento de iniciativas de IA no GDF. O grupo de traba-
Iho elaborou um plano para a criacao do Observatorio, que deve incluir a coleta
e analise de dados sobre o uso de IA, a avaliacao do impacto das tecnologias
implementadas e a identificacao de novas tendéncias e oportunidades. Este
observatorio funcionara como um centro de exceléncia em pesquisa e inova-
¢cao, promovendo a continua evolucao e aplicacao da IA no governo. Foram
também propostas metodologias para a avaliacdo de iniciativas de IA, garan-
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tindo que os projetos desenvolvidos sejam monitorados e ajustados conforme
necessario para maximizar seus beneficios.

2.3 Estrutura do Relatério e Distribuicao dos Eixos

Este relatorio foi organizado de maneira a refletir a complexidade e a
abrangéncia das ac¢des do Grupo de Trabalho (GT) de IA do GDF, oferecendo
uma visao clara e detalhada das iniciativas e propostas desenvolvidas. O conte-
udo é distribuido conforme o indice a seguir, que orienta o leitor sobre a estru-
tura e os principais temas abordados.

O relatdrio comeca com uma visualizagao grafica do ecossistema de IA,
destacando as conexdes e colaboracdes entre os principais stakeholders, in-
cluindo academia, industria e setor publico. A estrutura organizacional pro-
posta para o CIIA é detalhada, explicando o modelo de governanca, que inclui
o Conselho Administrativo, o Conselho Cientifico e a Coordenacao Executiva,
além de descrever um modelo de gestao agil e adaptavel, com mecanismos de
transparéncia e accountability.

O roadmap de acdes e estratégias de implementacao € apresentado com
um cronograma detalhado das fases de implementacao do CIIA, NIAs e LIA,
incluindo marcos, indicadores de sucesso, e estratégias de mitigagao de riscos
e contingéncias. Segue-se uma secao sobre a cultura de inovacao e empreen-
dedorismo, com foco em programas de capacitacao e desenvolvimento pro-
fissional em IA, iniciativas de mentoria e coaching para startups, € estratégias
para fomentar uma cultura de inovacao continua.

Os desafios tecnoldgicos e as oportunidades de pesquisa sao identifica-
dos, destacando as principais areas criticas no GDF e a integracao de solugdes
inovadoras nos servicos publicos. Em termos de sustentabilidade e impacto so-
cial, o relatorio propde estratégias para garantir a sustentabilidade financeira e
operacional do ClIA, apresentando indicadores de impacto social e econémico
e planos para monitoramento e avaliacao continua dos resultados. Finalmen-
te, as propostas de regulamentacao especificas para IA no GDF sao discutidas,
com uma analise comparativa de regulamentacdes internacionais e diretrizes
éticas para o desenvolvimento e aplicacao de IA.

Os resultados das atividades dos cinco eixos tematicos do GT de |IA estao
distribuidos ao longo dos capitulos do relatério. O Eixo 1, que foca em pensar
o LIA, esta descrito no Capitulo 4.3. As acdes do Eixo 2, relacionadas ao levan-
tamento de problemas e proposicao de estratégias de capacitacao, estao de-
talhadas no Capitulo 5, enquanto o mapeamento esta no Capitulo 6. O Eixo 3,
gue avalia as regulamentacoes existentes e realiza sugestdes de regulamen-
tacao, esta apresentado no Capitulo 10. As atividades do Eixo 4, que desenha
modelos de governancga, sao discutidas no Capitulo 4.1. Finalmente, o Eixo 5,
gue propode o Observatorio de |A, esta detalhado no Capitulo 7.
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3 Estrutura Organizacional Proposta: Flexibilidade e
Eficiéncia

O Centro Integrado de Inteligéncia Artificial tem como objetivo na sua
constituicao ser um centro multiusuario e multidisciplinar sendo uma inicia-
tiva estratégica do GDF com o foco em impulsionar a pesquisa, o desenvolvi-
mento e a aplicacao da Inteligéncia Artificial (IA) em diversas areas-chave da
sociedade no DF e entorno. O CIIA se ramifica em Centros de Inteligéncia Arti-
ficial Setoriais, cada um focado em um dominio especifico. Esses centros pro-
porcionam um ambiente colaborativo e multidisciplinar, promovendo a inte-
gracao de conhecimentos para o desenvolvimento de solu¢cdes de IA de ponta.

3.1 Mapa do ecossistema de IA
i. Governanca do CIIA

A proposta para a governanca do CIIA é composta por trés conselhos: Con-
selho Administrativo: Inclui membros do setor publico e privado, como UnDF,
UnB, FAP-DF, BioTIC, secretarias do GDF, e empresas de tecnologia. E respon-
savel por direcionar e aprovar as acdes da Coordenacao Executiva. Conselho
Cientifico: Fornece insumos e suporte técnico ao Conselho Administrativo e
a Coordenacao Executiva, estabelecendo diretrizes para pesquisa, desenvolvi-
mento e aplicacdo de IA. Coordenacao Executiva: Responsavel pela imple-
mentacao da estratégia do CIlIA, gerindo a execucgao de projetos e a captacao
de recursos.

ii. Nucleos de IA Aplicada e Setoriais (NIAs)

Os NIAs sao organizados em quatro eixos principais: Pesquisa, Capacita-
¢ao, Inovacao & Empreendedorismo, e Desafios. Esses nucleos aplicam IA em
setores especificos como saude, educacao, seguranca publica, meio ambien-
te e outras. Os NIAs incluem: NIAJus: Focado no aprimoramento da justica;
NIAHealth: Busca solucdes inovadoras na area da saude; NIAEdu: Focado na
transformacao educacional; NIAScie: Potencializa a pesquisa cientifica; NIA-
MeioAmbiente; NIASegPub e outros.

Os NIAs conectam-se com a academia, industria, 6rgaos do GDF e ini-
ciativa privada, participando de redes de colaboracao nacional e internacional
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para fomentar inovacao. Sao suportados por tecnologias avancadas e traba-
Iham com a aplicagao de IA em politicas publicas baseadas em evidéncias e da-
dos cientificos.

iii. Laboratério Multiusuario de IA do GDF (LIA)

Localizado no Parque Tecnoldgico de Brasilia (BioTIC), o LIA deve oferecer
infraestrutura tecnoldgica avancada, incluindo computacao em nuvem, Big
Data e Machine Learning. O laboratorio deve facilitar o desenvolvimento e a va-
lidacao de modelos de |A, pois 0 seu objetivo € suportar as atividades dos NIAs.

iv. Aquecimento do Ecossistema

Para aquecer o ecossistema, o CIIA deve implementar um modelo de ne-
gocios que envolva recursos de fomento, capacitacao, inovacao, empreende-
dorismo e apoio a startups. A atuacao em rede visa conectar universidades,
orgaos governamentais, empresas de tecnologia e outras entidades parceiras
para promover a transferéncia de tecnologia e benchmarking global. A pers-
pectiva sistémica proporciona uma operacao colaborativa e coordenada, im-
pulsionando a dinamica da cadeia inovadora através de acdes conjuntas que
ampliam oportunidades, mitigam riscos e reduzem custos.

O quadro e a figura abaixo ilustram de forma integrada todos os compo-
nentes propostos para o ClIA, destacando a interacao entre os diferentes nucle-
0s, eixos de atuacao e parceiros estratégicos, evidenciando a robusta estrutura
de governanca proposta e a rede de colaboracao estabelecida para promover
0 avanco da IA no Distrito Federal.

Quadro 2: Estrutura Organizacional do CIIA

Componente Funcao Responsabilidades

Conselho Governanga e Definir diretrizes estratégicas, aprovar planos de acao e
Administrativo Estratégia monitorar a execucgao.

Conselho Pesquisa e Orientar atividades de pesquisa, identificar tendéncias e
Cientifico Desenvolvimento promover inovagodes.

Coordenacgao

Implementar planos de agdo, coordenar atividades

Gestao Operacional L :
diarias e assegurar cumprimento de metas.

Executiva

Nucleos de
Inteligéncia
Artificial (NIAs)

Desenvolvimento de | Focar em areas especificas como saude, seguranga,
Solugdes Setoriais educacdo e meio ambiente.

Laboratério

5 on Infraestrutura Fornecer recursos computacionais avangados para
Multiusuario de B . .
Tecnoldgica suportar pesquisas e desenvolvimento de IA.
1A (LIA)
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3.2 Proposta de Governanca do Nucleo de Gestao

A estrutura de governanca do Centro Integrado de Inteligéncia Artificial
(ClIA) pode ser composta por diversos conselhos e comités que desempenham
papéis fundamentais na supervisao, aconselhamento, conformidade, parce-
rias, inovacao e capacitacao. A seguir, sao detalhadas as funcdes e responsabi-
lidades especificas de cada drgao:

3.21 Conselho Administrativo

Funcao Principal: O Conselho Diretor é responsavel pela supervisao geral
das atividades do CIIA e dos Nucleos de Inteligéncia Artificial (NIAs). Ele ga-
rante que as estratégias e politicas definidas sejam implementadas de forma
eficiente e eficaz.

Responsabilidades Especificas:

Definir e Aprovar Estratégias: Definir e aprovar a visao, missao e objeti-
vos estratégicos do ClIA, assegurando alinhamento com as diretrizes governa-
mentais e necessidades do Distrito Federal.

Estabelecimento de Diretrizes: Definir diretrizes e politicas que orientem
as atividades do CIIA, garantindo conformidade com as melhores praticas e
regulamentos aplicaveis.

Plano de A¢cdo e Orcamento: Aprovar o plano de acao anual e o orcamen-
to, garantindo que os recursos sejam alocados de maneira a maximizar o im-
pacto das iniciativas.

Monitoramento e Avaliacdo: Monitorar e avaliar o desempenho das ativi-
dades e projetos, ajustando as estratégias conforme necessario para atingir os
objetivos estabelecidos.

Parcerias e Aliangas: Facilitar e aprovar parcerias estratégicas com ins-
tituicdes de ensino, érgaos governamentais, empresas e outras organiza-
coes relevantes.

Conformidade e Etica: Garantir a conformidade com as diretrizes éticas e
regulatorias, assegurando que todas as operacdes do ClIA sejam conduzidas
de forma transparente e responsavel.

Quanto a sua composicao proposta: A sugestdo é que o conselho admi-
nistrativo deva ser composto pelo diretor da coordenacao executiva do centro
e de representantes dos 6rgao parceiros da entidade em ndmero nao superior
a 9 (nove) no total incluindo representantes da FAP, Secretarias de Ciéncia e
Tecnologia e Economia como da UnDF e 6rgaos setoriais a serem apontados.
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3.2.2 Conselho Cientifico

Funcao Principal: Oferecer conselhos e recomendacdes estratégicas ao
Conselho Diretor e a equipe de gestao, baseando-se em sua experiéncia e co-
Nnhecimento do setor de IA. Este conselho é composto por especialistas e lideres
em IA de renome nacional e internacional, que oferecem suas perspectivas e
conhecimentos para impulsionar a inovagao. Suas responsabilidades incluem:

Responsabilidades Especificas:

Andlise de Tendéncias: Analisar tendéncias emergentes e oportunidades
no campo da IA, ajudando a identificar areas de investimento estratégico.

Parcerias Estratégicas: Fornecer insights sobre parcerias estratégicas e
aliancgas, ajudando a expandir a rede de colaboradores do CIIA.

Avaliagcdo de Projetos: Avaliar a relevancia e impacto dos projetos em de-
senvolvimento, garantindo que as iniciativas estejam alinhadas com os objeti-
vos estratégicos do CIIA.

Politicas de Inovacdo: Participar na definicao de politicas de inovagao e
pesquisa, assegurando que as diretrizes adotadas promovam o desenvolvi-
mento sustentavel da IA.

Direcionamento da Pesquisa: ldentificar areas prioritarias de pesquisa e
desenvolvimento, alinhando-as com as necessidades e oportunidades do GDF.
Preparar o centro para os desafios do futuro, direcionando o centro para os te-
mas de fronteira da pesquisa.

Avaliacdo de Desempenho: Avaliar o desempenho das iniciativas de pes-
quisa, sugerindo melhorias e inovacdes conforme necessario. Prover pareceres
técnicos a Fundacao de Amparo a pesquisa do DF quanto a qualidade do que
esta sendo desenvolvido no centro.

Quanto a sua composi¢do proposta: A sugestdo é que o conselho cienti-
fico seja composto pela coordenacao executiva do centro e de 4 especialistas
ou pesquisadores, sendo 2 estrangeiros e 2 brasileiros que pertencem as insti-
tuicdes fora do Distrito Federal.

3.2.3 Coordenacao Executiva

Funcao Principal: Responsavel pela execucdo didria das estratégias e
operacdes do ClIA. E sugerido que este grupo seja composto por uma equipe
de gestao que inclui o Diretor, o Vice-Diretor e varios Coordenadores de areas
especificas, como Inovacao, Difusao, Projetos e Pesquisa.
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Responsabilidades Especificas:

Implementacéo de Estrategias: Garantir a execucao eficiente das estra-
tégias aprovadas pelo Conselho Administrativo, coordenando as atividades de
todos os projetos e iniciativas do CIIA.

Captacdo de Recursos: Identificar e assegurar financiamento de fontes
publicas e privadas, garantindo a sustentabilidade financeira do CIIA.

Gestdo de Projetos: Supervisionar a execucao de projetos de pesquisa,
desenvolvimento e inovacao, assegurando que cumpram os prazos e objeti-
vos estabelecidos.

Desenvolvimento de Startups: Implementar estratégias para fomentar a
criacao e o crescimento de startups, oferecendo suporte técnico, mentoria e
aCesso a recursos.

3.2.4 Outras estruturas de interesse

As estruturas e acdes abaixo devem ser realizadas como ramificagcdes da
coordenacao executiva demonstrando as areas que sao de relevancia para a
mManutencao do centro e garantia dos servicos prestados.

Comité de Etica e Conformidade

Funcao Principal: Assegurar que todas as atividades do ClIA e dos NIAs estdo
em conformidade com os principios éticos, regulamentos locais e internacionais.

Responsabilidades Especificas:

Politicas de Etica: Revisar e aprovar politicas de ética e conformidade, ga-
rantindo que estas sejam claras e aplicaveis a todas as operacdes do CIIA.

Auditorias Periodicas: Realizar auditorias peridédicas para garantir a con-
formidade com as diretrizes estabelecidas, identificando e corrigindo possi-
veis desvios.

Investigagdo de Denuncias: Investigar denuncias de violagdes éticas e to-
mar medidas corretivas, assegurando que as infracdes sejam tratadas de ma-
Nneira justa e transparente.

Conscientizacdo Etica: Promover a conscientizacdo sobre questdes éti-
cas entre todos os stakeholders, incentivando uma cultura de integridade
e responsabilidade.

Comité de Parcerias e Inovagao

Funcao Principal: Facilitar e gerenciar parcerias estratégicas com entida-
des publicas, privadas e académicas para promover a inovacao e a transferén-
cia de tecnologia.
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Responsabilidades Especificas:

Identificacdo de Parcerias: |dentificar e negociar parcerias estratégicas
gue possam agregar valor as atividades do CIIA, aumentando sua capacidade
de inovacao.

Gestdo de Acordos: Gerenciar os acordos de colaboracao e avaliar os resul-
tados das parcerias, garantindo que os objetivos estabelecidos sejam alcancados.

Coinovacg¢do: Promover iniciativas de coinovagao, e projetos conjuntos, in-
centivando a colaboracao entre diferentes setores e disciplinas.

Acesso a Recursos: Facilitar o acesso a recursos e infraestruturas tecnolo-
gicas compartilhadas, otimizando o uso de capacidades existentes e amplian-
do as oportunidades de desenvolvimento.

Comité de Capacitag¢ao e Desenvolvimento

Funcao Principal: Promover a capacitacdo continua e o desenvolvimento
profissional dos recursos humanos envolvidos no CIIA e nos NIAs.

Responsabilidades Especificas:

Programas de Treinamento: Desenvolver e implementar programas de trei-
namento e capacitacao que atendam as necessidades dos profissionais envolvidos.

Identificacdo de Necessidades: Identificar as necessidades de formacao e
planejar atividades educacionais que correspondam as demandas do merca-
do e as exigéncias tecnoldgicas.

Avaliagdo de Programas: Avaliar a eficacia dos programas de capacitacao,
ajustando-os conforme necessario para garantir que os objetivos de aprendi-
zado sejam atingidos.

Cultura de Aprendizado: Promover a cultura de aprendizado continuo e
inovacao, incentivando os profissionais a se manterem atualizados com as ulti-
mas tendéncias e avancos em IA.

3.3 Estrutura Genérica do Nucleo de Inteligéncia Artifi-
cial (NIA):

O Nucleo de Inteligéncia Artificial (NIA) € uma iniciativa voltada para reu-
nir pesquisadores, empreendedores e profissionais do governo que atuam nos
diferentes campos do conhecimento, com o propdsito de aprimorar os proces-
SOS organizacionais e governamentais através do uso da inteligéncia artificial
com foco no conceito da triplice hélice. O NIA tem como principal objetivo inte-
grar a cadeia de inovacao em produtos e servigcos baseados em Inteligéncia Ar-
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tificial e estimular o desenvolvimento do ecossistema de inovacao tecnoldgica
no Distrito Federal, com foco em pesquisa, capacitacao e empreendedorismo.

O NIA é estruturado em dois eixos complementares conforme o CIIA: atu-
acao em rede e perspectiva sistémica. A atuacao em rede visa conectar os di-
versos segmentos da inovacao - academia, empresas, investidores, governo e
sociedade - para promover o dialogo, compartilhamento de conhecimentos e
a criacao de produtos e servicos inovadores em Inteligéncia Artificial. Por outro
lado, a perspectiva sistémica proporciona um modo de operacao colaborativo
e coordenado, impulsionando a dinamica da cadeia inovadora através de acdes
conjuntas que buscam ampliar oportunidades, mitigar riscos e reduzir custos.

A estrutura dos Nucleos de Inteligéncia Artificial (NIA) € composta por cin-
co componentes interligados:

Curadoria - Responsavel por gerenciar o volume continuo de dados do
setor publico, estruturados e nao estruturados. Garante a consisténcia, integri-
dade e precisao dos dados, otimizando a base de informacdes para o desenvol-
vimento de solugdes em Inteligéncia Artificial.

Coordenagdo de Pesquisa - Conduz pesquisas em Inteligéncia Artificial
para identificar problemas e desenvolver solucdes inovadoras. Baseia-se nas in-
formacdes e demandas das outras coordenacdes para direcionar suas pesquisas.

Coordenagdo de Capacitacdo - Oferece programas de capacitacao para
profissionais e alunos de cursos superiores interessados em trabalhar com In-
teligéncia Artificial. Foca nas demandas identificadas nas outras coordena-
¢oes, garantindo a qualificacao alinhada as necessidades do NIA.

Coordenacgdo de Inovagdo e Empreendedorismo - Estimula o ecossiste-
ma tecnologico do Distrito Federal, apoiando empreendedores no desenvolvi-
mento, implementacao e uso de solucdes em Inteligéncia Artificial. Baseia-se
nas demandas e informacdes oriundas das outras coordenacodes.

Coordenagdo da Plataforma Multilateral (Desafios) - Estabelece um
ambiente de cooperacao através da articulacao entre os diversos atores do
ecossistema de Inteligéncia Artificial. A plataforma engloba modelos de ecos-
sistema, chamamentos publicos para integracao de componentes, realizacao
de eventos, exposicao de solucdes tecnoldgicas e principalmente a realizagcao
de competicdes tecnoldgicas.

A Plataforma Multilateral promove a intersecg¢ao entre as demais coorde-
nacdes, criando um espacgo para troca constante de producdes, demandas e
solucdes entre os diferentes stakeholders, aquecendo efetivamente a cadeia
de inovacgao. A sinergia entre todos esses componentes resulta em uma estru-
tura integrada que alia informacao e tecnologia para impulsionar a produtivi-
dade e o desenvolvimento por meio da Inteligéncia Artificial.
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3.4 Laboratoério Multiusuario

O Laboratoério de Inteligéncia Artificial (LIA) Multiusuario do GDF repre-
senta uma iniciativa pioneira, destinada a posicionar o Distrito Federal como
um centro de referéncia em inovacao e pesquisa em Inteligéncia Artificial (I1A).

Este laboratorio € uma das principais propostas do Grupo de Trabalho (GT),
uma iniciativa que envolve a colaboracao de diversas instituicdes, de institutos
e de universidades do DF. O objetivo do subgrupo foi focar na concepc¢ao de uma
infraestrutura robusta e segura que suporte o avango de todo do CIIA e NIAs.

O propdsito deste relatdrio, elaborado pelo subgrupo de Infraestrutura e
Seguranca, é detalhar as propostas de desenvolvimento da infraestrutura do
LIA e seu objetivo € contemplar as necessidades tecnoldgicas e de segurancga
necessarias para estabelecer um laboratdério de pesquisa de ponta, garantindo
a integridade, a confidencialidade e a disponibilidade dos dados e sistemas.

Dentre as caracteristicas do Laboratério Multiusuario destacam-se;

i. Maquinas de Alto Desempenho: Equipado com uma série de maquinas de alto
desempenho, otimizadas para lidar com cargas de trabalho intensivas em ter-
mos computacionais. Capacidade para processamento paralelo e treinamento
de modelos complexos, como Grandes Modelos de Linguagem e redes neurais
profundas.

ii. Acesso Amplo e Equitativo: Acesso disponivel para todas as equipes dos NIA,
permitindo que explorem e apliqguem a infraestrutura de maneira equitativa e
eficaz em seus projetos especificos.

iii. Treinamento de Modelos Avancados: Possibilita o treinamento de LLMs e ou-
tros modelos de |A que exigem poder computacional significativo, permitindo
gue as equipes refinem seus modelos para atender as necessidades de suas res-
pectivas areas.

iv. Integracdo com os NIA: Total integracdo com os Nucleos de Inteligéncia Arti-
ficial (NIA) do projeto, permitindo que as equipes incorporem os resultados e
aprendizados do Centro Multiusuario em suas iniciativas especificas.

3.4.1 Avaliacao de Infraestrutura

A infraestrutura ideal para o Laboratdrio de Inteligéncia Artificial do GDF
requer uma avaliacao detalhada e criteriosa de varias alternativas. O subgrupo
de Infraestrutura e Seguranca dedicou-se a realizar esta analise e propor as
opcdes disponiveis. Trés cenarios principais emergiram dessa avaliacao, cada
um com suas peculiaridades e beneficios:

i. Contratacao de Data Center Externo

Optar por um data center externo significa confiar os recursos computa-
cionais do laboratdério a uma infraestrutura robusta e comprovadamente con-
fiavel. A selecao de um data center que possa acomodar servidores de alto
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desempenho € crucial, especialmente aqueles capazes de suportar os intensi-
VOS requisitos de processamento dos algoritmos de IA. Esta opc¢ao destaca-se
pela rapidez de implementacao e pela reducao de responsabilidades diretas
de gestao sobre a infraestrutura fisica. Contudo, € imperativo assegurar acor-
dos que garantam o nivel de servico (SLA) desejado, especialmente em termos
de disponibilidade, seguranca e capacidade de expansao conforme as necessi-
dades do laboratdrio evoluem.

ii. Desenvolvimento de um Data Center Préprio

Construir um data center personalizado para o laboratdrio oferece o maxi-
Mo controle sobre a infraestrutura, permitindo uma customizacao detalhada
gue atenda as especificidades dos projetos de |IA. Este cenario exige conside-
racao cuidadosa de elementos como o controle climatico adequado para man-
ter os equipamentos em condi¢cdes 6timas, sistemas de energia ininterrupta
(nobreaks), grupos geradores para garantir operacionalidade continua, e a es-
colha de um espaco fisico que suporte todas essas instalacdes. Embora esta
alternativa prometa uma sintonia fina com as necessidades do laboratorio, ela
vem acompanhada de um investimento inicial elevado e da necessidade de
um planejamento extensivo para sua construcao, manutencao e seguranca.

iii. Adocao de Solucbes em Nuvem

A migracao para uma infraestrutura baseada na nuvem representa uma
abordagem moderna e flexivel, alinhada com as tendéncias atuais de tecnolo-
gia. Além de proporcionar escalabilidade sob demanda, este modelo permite a
rapida adaptacao as mudancgas nas exigéncias do projeto, facilitando a expan-
sao de recursos como armazenamento e poder computacional, inclusive com
acesso a GPUs especializadas para IA. A operagcao em nuvem também simpli-
fica aspectos como manutencao e atualizagdao de hardware. No entanto, a de-
pendéncia de fornecedores terceirizados requer uma gestao atenta dos con-
tratos de servico para assegurar conformidade com os requisitos de seguranca
e privacidade, além de um controle rigoroso sobre os custos operacionais.

Cada uma dessas opcdes devera ser examinada com o intuito de encon-
trar a solucao mais adequada para suportar os objetivos e ambicdes do Labo-
ratorio de IA do GDF. Deve-se levar em consideracao nao apenas as necessida-
des atuais, mas também o potencial de crescimento e expansao futura.

3.4.2 Discussao e Recomendacao

Apos analise critica das opcodes, levando em conta disponibilidade de re-
cursos, necessidades tecnoldgicas especificas e questdes de seguranca, reco-
menda-se a ado¢cao de uma solucao hibrida, a solugao de Datacenter Colocation.

O Datacenter Colocation € uma solucao intermediaria entre a contratacao
de um data center externo e o desenvolvimento de um préprio. O Datacenter
Colocation permite que o laboratdrio aloque seus servidores e equipamentos
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em um espaco alugado dentro de um data center estabelecido. Esta opcao
combina a autonomia sobre os equipamentos com a infraestrutura robusta e
servicos especializados de um data center profissional. As vantagens do colo-
cation incluem:

i. Controle de Hardware: Ao contrario das solu¢cdes puramente em nuvem, O CO-
location permite que o laboratério mantenha controle total sobre o hardware,
facilitando a personalizacao e a escolha de especificacdes que melhor atendam
as necessidades dos projetos de |A.

ii. Infraestrutura de Alta Qualidade: Beneficia-se da infraestrutura fisica e de rede
ja estabelecida do data center, incluindo segurang¢a avancada, sistemas de re-
frigeracao, energia redundante e conectividade de alta velocidade, sem o 6nus
financeiro e operacional de construir e manter essas capacidades internamente.

iii. Escala e Flexibilidade: Oferece flexibilidade para expandir o espaco fisico e os
recursos conforme necessario, com a vantagem de escalar mais facilmente do
gue em um data center proprio, sem o0s altos custos e complexidades associados
a expansao fisica.

iv. Custo-Efetividade: Pode ser mais econdmico em comparagcao com a operagao
de um data center proéprio, especialmente quando consideramos os custos de
manutencao, seguranga e operacao. O modelo de colocation permite que o la-
boratério pague apenas pelo espaco e pelos servigos de que necessita, ajustan-
do-se ao seu orcamento.

V. Reducao do Tempo de Implementacao: A estrutura pronta para uso permite
uma implementacao mais rapida dos servidores e dos sistemas, acelerando o
inicio dos projetos de pesquisa em |IA sem as demoras associadas a construcao
ou a grande adaptacao de infraestruturas.

A opcao de datacenter colocation emerge, portanto, como uma solucao
versatil e estratégica, posicionando-se como uma alternativa viavel que equi-
libra controle, qualidade infraestrutural e eficiéncia de custos. Esta escolha
oferece ao Laboratdrio de Inteligéncia Artificial do GDF uma base sdlida para
operacdes criticas, ao mesmo tempo que se alinha com objetivos de escalabi-
lidade e agilidade operacional.

3.4.3 Conclusao sobre a infraestrutura

O subgrupo de Infraestrutura e Seguranga conclui que, para O SUCeSSO
do Laboratorio de IA do GDF, € imprescindivel uma infraestrutura tecnologica
robusta e segura. Considerando os cenarios de hospedagem de recursos com-
putacionais disponiveis, a opcao de datacenter colocation se destaca como a
escolha mais estratégica. Esta decisao apoia-se na flexibilidade, controle, qua-
lidade infraestrutural e eficiéncia de custos que o colocation oferece, equili-
brando de forma ideal as exigéncias de um centro de pesquisa em IA.

A adocao do modelo de colocation permite que o laboratério tire proveito
de uma infraestrutura de Tl robusta e segura, sem incorrer nos altos custos
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e complexidades associadas a construcao e manutencao de um data center
proprio. Além disso, a capacidade de escalabilidade e a redugao do tempo de
implementacao associadas a esta solucao irao acelerar o desenvolvimento e a
execucao de projetos inovadores de IA, promovendo um ambiente de pesqui-
sa dinamico e adaptavel as necessidades futuras.

Assim, o subgrupo de Infraestrutura e Seguranca recomenda inicialmen-
te a criacao de um laboratério de pesquisa em |IA capaz de atender cerca de
100 colaboradores e pesquisadores. Para montar um laboratorio com essa ca-
pacidade, é essencial garantir uma infraestrutura robusta e escalavel. As reco-
mendacdes sobre a quantidade e os recursos das maquinas sao apresentadas
a seguir:

Servidores de Computacao

Quantidade: Pelo menos 10 servidores, com a possibilidade de expansao
conforme a demanda.

Processador: CPUs com multiplos nucleos (pelo menos 16-32 nucleos por
servidor). Considere processadores AMD EPYC ou Intel Xeon.

Memoria RAM: 256 GB de RAM por servidor. Para cargas de trabalho mais
pesadas, 512 GB ou mais.

GPU: GPUs dedicadas para IA, como NVIDIA H100, V100, A100 ou RTX 3090.
Cerca de 2-4 GPUs por servidor.

Armazenamento: SSDs NVMe de alta velocidade para armazenamento ra-
pido (minimo de 2 TB por servidor). Para dados em massa, um sistema/servidor
de storage de armazenamento em rede (NAS) ou SAN com capacidade escalavel.

Rede: Conexdes de rede de alta velocidade (pelo menos 10 Gbps Ethernet).
Infraestrutura de Rede
Switches de Rede: 2 Switches de 10 Gbps para conectividade interna e externa.

Firewall e Seguranca: Firewalls de alta capacidade para proteger os dados
€ 0 acesso a rede.

Arrefecimento e Energia

Sistemas de Arrefecimento: Sistemas de arrefecimento eficientes para
mManter a temperatura dos servidores sob controle.

Energia: Fontes de energia redundantes e nobreaks (UPS) para garantir a
continuidade do servico em caso de falhas.
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Software e Ferramentas

Sistema Operacional: Linux (Ubuntu, CentOS etc.) € amplamente usado
em ambientes de pesquisa de IA.

Frameworks de IA: Instalacao de frameworks populares como TensorFlow,
PyTorch, Keras etc.

Orquestracdo de Contéineres: Kubernetes ou Docker para gerenciar con-
téineres e escalabilidade.

Ferramentas de Monitoramento: Ferramentas como Prometheus, Grafa-
na e ELK Stack para monitoramento e logs.

Essas recomendacgdes forneceriam 0s recursos iniciais necessarios para o
Laboratoério de Inteligéncia Artificial do GDF, atendendo a uma capacidade de
pelo menos 100 pesquisadores. O quadro a seguir, apresenta uma estimativa
de custo por servidor.

Quadro 3: Estimativa de Custo por Servidor

Componente Quantidade Preco Unitario Custo Total
Servidor de IA com GPUs 10 R$ 220.000,00 R$ 2.200.000,00
Storage NAS ou SAN de 100TB 1 R$ 150.000,00 R$ 150.000,00
Switch 40Cb Camada 3 com 2 R$ 120.000,00 R$ 240.000,00
GBICs
Firewall de inspecao de

1 R$ 500.000,00 R$ 500.000,00
camada 7
Total R$ 3.090.000,00

O quadro apresenta uma estimativa dos custos para a aquisicao dos equi-
pamentos necessarios para o Laboratdrio de Inteligéncia Artificial. Os valores
podem variar devido as flutuagdes de precos no mercado. Além disso, os valo-
res nao foram orcados formalmente com os fornecedores, sendo apenas es-
timativas baseadas em pesquisas e precos de mercado. As configuracdes e
guantidades mencionadas sao apenas referéncias e podem ser ajustadas para
melhor adequacao da infraestrutura as demandas especificas do laboratodrio.

Além dos custos com 0s equipamentos, € necessario considerar os gas-
tos com o provisionamento do ambiente inicial, que incluem infraestrutura de
rede, elétrica, climatizacao e um espaco fisico seguro. Adicionalmente, devem
ser contabilizados os custos de manutencao anual, que englobam suporte téc-
nico, atualizacdo de hardware e software, e outros servicos essenciais para a
operacao continua do laboratdrio. O quadro a seguir, apresenta uma estimati-
va destes custos.
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Quadro 4: Estimativa de Custo Total

Descricao Custo Total

Equipamentos R$ 3.090.000,00
Pr'OV|S|'ona[nento de amblente inicial (infraestrutura de rede, elétrica, R$ 5.000.000,00
climatizagao, espaco fisico seguro)

Manutencao anual R$ 2.000.000,00
Total R$ 10.090.000,00

Portanto, estima-se um investimento inicial de aproximadamente R$
8.090.000,00, incluindo os equipamentos e o provisionamento de um ambien-
te seguro e adequado para colocation, além dos custos de manutencao anual
de cerca de R$ 2.000.000,00.
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4 Roadmap de Acgoes e Estratégias de Implementacao

A proposta para a implementacao do Centro Integrado de Inteligéncia
Artificial (ClIA), juntamente com os Nucleos de Inteligéncia Artificial (NIAs) e
o Laboratdrio Multiusuario de IA (LIA), segue um cronograma detalhado que
busca uma transicao suave e eficaz desde a sua concepgao até a operacao
completa. Este roadmap delineia as fases de implementacao, estrutura de mi-
lestones e indicadores de sucesso, bem como as estratégias de mitigacao de
riscos e contingéncias.

4.1 Estratégias para a Implementacao do CIIA

A Inteligéncia Artificial € um tema estratégico de importancia nacional.
Diversas iniciativas regionais e nacionais estao sendo realizadas para aumentar
a participacao e a contribuicdo do Brasil nesse campo no nivel global. E funda-
mental desenvolver recursos humanos qualificados e popularizar o conceito
de IA em todas as camadas da sociedade. A |A deve ser vista como uma poli-
tica publica essencial para o desenvolvimento econdmico regional, nacional e
internacional. A preparacao da regiao e do pais para a IA resultara em ganhos
significativos em termos de oportunidades econdmicas e inovagao.

Por isso, o Centro Integrado de Inteligéncia Artificial (ClIA) precisa ser um
projeto de estado do governo do Distrito Federal (GDF). Isso significa que o
CIlIA deve ser incorporado ao plano de governo e ao plano estratégico do GDF,
garantindo assim um orcamento dedicado. Recomenda-se a inclusao do CIIA
como uma politica publica estratégica do governo atual, presidido por lbaneis
Rocha, preparando o DF para os desafios tecnoldgicos estabelecidos pela IA.
Para a institucionalizacao do CIIA junto ao GDF, é essencial que os tramites
internos com as devidas Secretarias de Estado, sejam realizados com o aval do
governador, assegurando a inclusao do CIIA tanto no plano de governo quanto
no plano estratégico. O objetivo € garantir que o CIIA seja oficialmente reco-
nhecido como uma acao governamental, obtendo o apoio institucional neces-
sario para suas atividades.

Além disso, a sugestao é que a criagao institucional do CIIA deve seguir
o0 modelo de uma instituicao privada sem fins lucrativos, mas com parcerias
publicas. Este formato permitira maior flexibilidade na captacao de recursos
e na realizacao de parcerias estratégicas, essenciais para o desenvolvimento
continuo e sustentavel do centro. Recomenda-se que os modelos de criagcao
do centro sejam debatidos com as secretarias de Ciéncia e Tecnologia, Eco-
nomia, e com a FAPDF, para facilitar inicialmente sua operacao com repasses
regulares e assegurar seguranca juridica. E importante avaliar diferentes mo-
delos de criacao para os diferentes estagios de maturidade que o centro possa
alcancar. A sustentabilidade do centro deve ser considerada ao longo dessas
discussoes, visando reduzir a dependéncia de recursos publicos a medida que
o centro amadurece.
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Para garantir uma governanca inclusiva e eficiente, € fundamental o en-
volvimento de diversos stakeholders. Entre eles, destacam-se a Universidade
do Distrito Federal (UnDF), a Universidade de Brasilia (UnB), a Fundacao de
Apoio a Pesquisa do Distrito Federal (FAP-DF), o Parque Tecnoldgico de Brasilia
(BioTIC), além das secretarias de Ciéncia e Tecnologia, Economia e Casa Civil.
Empresas de tecnologia e startups também devem ser incluidas, fortalecendo
O ecossistema de inovacao e garantindo que o ClIA atenda de forma abrangen-
te as necessidades do setor publico e privado.

4.2 Criacao do Nucleo de Pesquisa em IA na UnDF

Para estruturar o Nucleo de Pesquisa em Inteligéncia Artificial, € crucial
envolver diretamente a Universidade do Distrito Federal (UnDF). O nucleo deve
ser integrado a Escola Superior de Engenharias e Tecnologias da Informacao,
alinhando suas atividades as pro-reitorias de pesquisa e de extensao. Aprovei-
tando as competéncias ja existentes na UnDF, a proposta é criar um ambiente
propicio a pesquisa e ao desenvolvimento de |A beneficiando-se da sua posi-
¢ao como uma instituicao de ensino superior publica com forte articulacao local.

Além disso, a colaboracao académica sera ampliada através de parcerias
estratégicas com a Faculdade de Tecnologia da Universidade de Brasilia (UnB)
e outras instituicdes de ensino superior. Esta rede de colaboracao visa ampliar
0 alcance e o impacto das atividades de pesquisa, promovendo um ecossiste-
ma robusto de inovacao em IA no Distrito Federal.

4.3 Fomento a Criagcao dos NIAs

Para o NIAJus, é essencial fortalecer as parcerias existentes com o Tribunal
Regional Federal da 1° Regiao (TRF1), Ordem dos Advogados do Brasil (OAB),
Procuradoria Geral do DF (PGDF), Ministério Publico do Distrito Federal e Ter-
ritorios (MPDFT) e outras entidades da justica. A continuidade e expansao des-
sas colaboracgdes irao consolidar as atividades de pesquisa e desenvolvimento
em |IA no setor juridico, promovendo soluc¢cdes inovadoras e aprimorando a efi-
ciéncia processual.

No ambito do NIAHealth, a estratégia é iniciar projetos de pesquisa na
UnDF com o apoio da Universidade Catdlica de Brasilia (UCB) para o Aqueci-
mento do Ecossistema. Além disso, estabelecer parcerias estratégicas com a
Secretaria de Saude, o Instituto de Gestao Estratégica de Saude do Distrito Fe-
deral (IGES DF) e a Fiocruz € fundamental para garantir os recursos e a experti-
se necessarios para o desenvolvimento de solucdes inovadoras na area da saude.

Para o NIAEdu, a colaboracao com a Faculdade de Educacao da Universi-
dade de Brasilia (UnB) e a Secretaria de Educacao visa promover a transforma-
cao educacional por meio da IA. A iniciativa incluird programas de capacitagcao
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e projetos de pesquisa especificos para atender as necessidades do setor edu-
cacional, fortalecendo a aplicacao da IA em processos de ensino € aprendizagem.

No caso do NIASegPub, o foco € desenvolver um projeto de seguranca
publica direcionado a melhoria do Setor Comercial Sul utilizando Visao Com-
putacional. Este projeto sera realizado em parceria com a Secretaria de Segu-
ranca Publica e outras entidades relevantes, visando aumentar a seguranca e
eficiéncia operacional.

Os NIAMeioAmbiente e NIAAgro se concentrarao em parcerias setoriais
com as respectivas secretarias e drgaos do setor. A promog¢ao da pesquisa e do
desenvolvimento de solucdes de IA abordara questdes ambientais e agricolas,
fortalecendo as iniciativas através da colaboracao com instituicdes académi-
cas e de pesquisa.

4.4 Implementacao do Laboratério Multiusuario

Infraestrutura Inicial: o primeiro passo para a implementacao do LIA é uti-
lizar o espaco ja disponibilizado no prédio do Parque Tecnoldgico de Brasilia
(BioTIC). Este local permitira o inicio imediato das atividades do LIA, proporcio-
nando acesso a recursos computacionais avangcados desde o inicio. O objetivo
€ garantir que as equipes de pesquisa possam comecar a desenvolver e testar
seus algoritmos e modelos de |A sem atrasos, utilizando as tecnologias mais
recentes em Big Data, Machine Learning e computacao em nuvem.

Futuras Instalacdes na UnDF: Simultaneamente, planejar e iniciar a cons-
trucao de um laboratdério multiusuario nas futuras instalagdes da Universidade
do Distrito Federal (UnDF). Este novo espaco expandira significativamente a
capacidade e a infraestrutura do LIA, oferecendo um ambiente de alta perfor-
mance para o desenvolvimento de projetos de IA. O planejamento deve incluir
uma integragao estreita com os projetos de pesquisa e desenvolvimento ja em
andamento, bem como a previsao de futuras demandas tanto institucionais
guanto do setor privado. Este laboratoério sera fundamental para atender as ne-
cessidades de capacitacao e formacao dos alunos, além de suportar iniciativas
de inovacao e empreendedorismo na area de IA.

4.5 Observatoério de IA para o GDF/Brasil

O Observatdrio de IA para o GDF € uma iniciativa estratégica que visa con-
solidar e potencializar os esforcos de pesquisa e aplicacao de |IA na regiao. Este
subgrupo, em colaboracao com o Instituto Brasileiro de Informmacao em Cién-
cia e Tecnologia (IBICT) e outros stakeholders relevantes, teve a responsabili-
dade de avaliar formas de monitorar e analisar as tendéncias € avancos em IA,
bem como suas aplicacdes praticas no GDF. Além disso, o Observatoério ava-
liara projetos e iniciativas de IA em andamento, propondo melhorias e novas
direcdes de pesquisa.
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As atividades do Observatorio incluirao a articulacao com entidades que
ja realizam a coleta e analise de dados sobre IA visando integrar e potencia-
lizar esforcos existentes. A estrutura proposta sera projetada para ser de facil
mManutencao e atualizacao, aproveitando solu¢cdes de mercado e plataformas
gratuitas desenvolvidas por entidades publicas, como a plataforma Lattes do
CNPqg e o BrCrisdo IBICT. Alintegracao com essas ferramentas permitira conso-
lidar um repositério de informagdes abrangente e dinamico sobre as iniciativas
de IA, fornecendo dados atualizados e verificados que podem impulsionar as
atividades de todos os subgrupos do GT.

Como um hub de conhecimento, os avancos globais e regionais em IA se-
rao monitorados, assim como as suas aplicagdes praticas, bem como o impac-
to das iniciativas ja em andamento no GDF. As descobertas e insights obtidas
permitirdao ao Observatdrio propor melhorias, incentivar a adocao de praticas
inovadoras e direcionar novos caminhos de pesquisa.

Os entregaveis do subgrupo incluirao relatérios peridédicos detalhando o
estado atual da tematica, as tendéncias emergentes, os desafios e as opor-
tunidades identificadas. Estes relatdrios fornecerao informacgdes valiosas para
a tomada de decisao estratégica e o desenvolvimento de politicas publicas,
assegurando que o GDF possa se beneficiar plenamente do potencial trans-
formador da IA.

O Observatdrio de IA pretende ser formado baseado nas melhores pra-
ticas de Current Research Information Systems (CRIS), sistemas nos quais a
informacao cientifica corrente € organizada e armazenada em uma base de
dados ou outro modelo de gestao de dados para permitir o gerenciamento e
consultas ageis aos seus conteudos. A experiéncia do IBICT na implementacao
de CRIS, sendo o BrCris uma das fontes de dados do observatorio, permitira
gue o constante monitoramento de termos-chave definido por uma equipe
curadora possa ser oferecido para filtragem dos dados e deteccao de campos
emergentes associados a Inteligéncia Artificial. Desta forma, os seus entrega-
veis em relatérios desenvolvidos trarao clareza sobre os temas e suas diferen-
tes abordagens, favorecendo o dialogo entre a ciéncia e a sociedade.

451 Proposta de Trabalho

O subgrupo, em colaboracao com o IBICT e demais entidades relevantes,
teve a missao de estabelecer e operacionalizar o Observatorio de 1A, uma plata-
forma central para a pesquisa € aplicacao de IA dentro do GDF. A proposta sera
desenvolvida com um levantamento inicial ja previsto no primeiro semestre de
2025 que inclui a coleta de dados sobre infraestruturas de IA adequadas, mo-
delos inovadores, estruturas organizacionais de destaque e regulamentacoes
pertinentes. A equipe de pesquisa dedicada trabalhara em estreita colabora-
cao com o Observatorio para assegurar que as informacdes coletadas sejam de
alta qualidade e relevancia.

52




RELATORIO DO GRUPO DE TRABALHO
DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL DO GDF

4.5.2 Diagrama de Operacionalizacao do Observatério de 1A

O Observatdrio de |IA deve ser estruturado como uma interface entre di-
versas bases de dados e ferramentas de visualizacao. Ele deve contar com um
dashboard de contextualizacao, que permite a exportagcao de arquivos nos for-
matos adequados para essas ferramentas, e utiliza estratégias de busca cer-
tificadas para garantir a precisao e a relevancia dos dados. A integracao com
plataformas como Lattes e BrCris permite a consolidacao de um repositorio de
informacdes abrangente e dinamico sobre as iniciativas de IA.

O monitoramento continuo dos avancos globais e regionais em IA, bem
como suas aplicacdes praticas, permite a constante atualizacao das estratégias
de busca compartilhadas no dashboard desenvolvido. O impacto das iniciati-
vas em andamento no GDF também sera objeto de acompanhamento. A par-
tir da analise dos dados obtidos ao longo dessas atividades, pretende-se sub-
sidiar a proposicao de melhorias, incentivar a adog¢ao de praticas inovadoras e
direcionar novos caminhos para a pesquisa.

Acreditamos que, com estas iniciativas, o Observatorio de |A estara bem
posicionado para se tornar um pilar central no ecossistema de IA do GDF, pro-
movendo o desenvolvimento sustentavel e gerando beneficios duradouros
para a sociedade e a economia da regiao.

4.6 Fases de Implementacao e Cronograma

Quadro 6: Etapa, Atividades e Indicadores de Sucesso

Etapa Atividades Indicadores de Sucesso

Definicdo de objetivos, metas | Planos de agcdo detalhados e aprovados

Planejamento L .
] e cronogramas pelo Conselho Administrativo

Execucao de atividades de
Implementacgao pesquisa, desenvolvimento e
capacitagao

NuUmero de projetos de IA iniciados e
concluidos.

Acompanhamento continuo
Monitoramento das atividades e ajustes
necessarios

Relatorios periddicos de progresso e
avaliagcao de desempenho.

Indicadores de impacto social e econémico,
como melhoria na eficiéncia dos servicos
publicos.

Andlise de resultados e
impacto das iniciativas

Avaliacdao

Publicacdes cientificas, seminarios,
workshops e parcerias estratégicas
estabelecidas.

Divulgagdo de resultados e

Disseminagao boas praticas
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Quadro 4: Cronograma de Ac¢odes

Periodo Acgdo

- CllA: Inicio do processo de institucionalizagao junto ao GDF, estabelecendo a base
para a criagao formal do CIIA como uma entidade vinculada ao GDF com autonomia
de captagao de recursos.

- UnDF: Constitui¢ao de um nucleo de pesquisa em IA dentro da Universidade do
Distrito Federal (UnDF) para apoiar as iniciativas do CIIA.

2ndo Sem
2024

- NIAs: Lancamento de editais de fomento pela FAP-DF para o desenvolvimento
de Provas de Conceito (PoCs) em areas de alto impacto como saude, educacgdo,
seguranca, meio ambiente e justica.

leiro Sem
2025

- LIA: Inicio da implementag¢ao do Laboratério Multiusuario de IA no Parque
Tecnoldgico de Brasilia (BioTIC). Aquisicdo de maquinas com GPU de alto

leiro Sem desempenho e preparagao do espaco fisico.

pLoyi - Parcerias: Estabelecimento de parcerias com laboratérios da Universidade de Brasilia
(UnB) e da Universidade Federal de Goias (UFQ) para atender demandas iniciais
enquanto a infraestrutura principal do LIA estd sendo preparada.

- NIAs: Aporte financeiro significativo para os projetos dos NIAs, com foco em
2ndo Sem validag8es das areas de impacto e desenvolvimento de modelos iniciais de IA.
2025 - LIA: Finalizagao da instalagdo de maqguinas de alto desempenho e inicio das
operacdes completas no BioTIC.

- CllIA: Consolidacgdo das atividades do CIIA, incluindo o estabelecimento de processos
administrativos, pesquisa e desenvolvimento, e parcerias estratégicas.

- NIAs: Expansao das atividades dos NIAs, incluindo a execugdo de projetos de
pesquisa, capacitagao de profissionais e desenvolvimento de solugdes inovadoras.

- LIA: Operacao plena do LIA, suportando as atividades dos NIAs e facilitando a
pesquisa e o desenvolvimento de solu¢gdes avangadas de |A.

Fevereiro a
Dezembro
de 2025

Quadro 7: Indicadores de Desempenho por Entidade

Entidade Indicadores de Desempenho

CIIA - Gestao NuUmero de projetos de pesquisa iniciados

CIIA - Gestao Parcerias estratégicas estabelecidas

CIIA - Gestao Recursos captados

NIAs Quantidade de PoCs desenvolvidas

NIAs Impacto dos projetos nas areas especificas

NIAs NuUmero de profissionais capacitados

LIA Capacidade computacional instalada

LIA NuUmero de pesquisas e desenvolvimentos realizados

LIA Eficiéncia na utilizagdo dos recursos tecnolégicos
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5 Cultura de Inovacao e Empreendedorismo: Capacita-
¢ao e Mentoria

O CIIA, por meio deste documento de referéncia, apresenta um guia para
a elaboracao, desenvolvimento e aplicagao de cursos, palestras, workshops e
outras atividades sobre Ciéncia de Dados e Inteligéncia Artificial nos Eixos de
Capacitacao, Inovacao e Empreendedorismo e Desafios dos Nucleos de Inteli-
géncia Artificial.

Programas de Capacitacao

Os programas de capacitacao do CllIA sao desenhados para fornecer habi-
lidades praticas e conhecimentos tedricos a profissionais e alunos, preparando-
-0Ss para atuar em um mercado de trabalho cada vez mais digital e automatiza-
do. Em parceria com a Universidade do Distrito Federal (UnDF), Universidade
de Brasilia (UnB), e outras Instituicdes de Ensino Superior (IES) como IDP, Fa-
cSenac, Universidade Catdlica e CEUB, o CIIA oferece cursos e workshops que
abordam desde fundamentos da |A até técnicas avancadas de aprendizado de
mMaquina, processamento de linguagem natural e visao computacional.

A colaboracao com a Escola Nacional de Administracao Publica (ENAP)
permite a oferta de cursos com certificacao e abrangéncia nacional, garantin-
do que os programas atendam aos padrdes educacionais de exceléncia. Além
disso, as parcerias com empresas de tecnologia como IBM e Microsoft, que ja
demonstraram interesse em nossa proposta de trabalho, enriquecem o conte-
udo programatico com as mais recentes inovacoes e praticas da industria.

Apoio ao Empreendedorismo

O CIlIA também deve promover uma cultura de inovagcao e empreende-
dorismo. Iniciativas de mentoria e coaching para startups sao parte integral
do plano, ajudando empreendedores a transformar suas ideias em solucdes
de mercado viaveis. Programas como hackathons e competicdes de inovagao
incentivam a criatividade e a experimentacao, proporcionando um ambiente
fértil para o desenvolvimento de novas tecnologias.

Parcerias com ONGs e organizagdes comunitarias sao fundamentais para
orientar os esforcos de IA na resolucao de problemas locais reais. Essas colabo-
racdes nao apenas ajudam a direcionar os projetos para areas de maior neces-
sidade social, mas também aumentam a aceitacao publica das tecnologias de-
senvolvidas, promovendo um ecossistema de inovacao inclusivo e sustentavel.

Metodologias de Capacitacao

As metodologias de capacitacao sao desenhadas para atender as neces-
sidades emergentes do mercado de trabalho. Utilizaremos abordagens peda-
gogicas modernas, como aprendizado baseado em projetos (PBL), ensino hi-
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brido e plataformas de e-learning, para maximizar a eficacia dos programas.
A avaliacao continua e o feedback dos participantes sao usados para ajustar e
melhorar continuamente os cursos oferecidos, garantindo que eles permane-
cam relevantes e eficazes.

Em suma, os programas de capacitacao do CIIA sao projetados para de-
senvolver um talento local altamente qualificado e preparado para enfrentar
os desafios do futuro. A integracao estreita com parceiros industriais e acadé-
mMicos, juntamente com um foco robusto em inovagao e empreendedorismo,
assegura que essas iniciativas contribuam significativamente para o desenvol-
vimento econdmico e tecnoldgico do Distrito Federal.

5.1 Programas de capacitacao e desenvolvimento profis-
sionalem IA

O programa de Capacitacao do CIIA, bem como o do Eixo de Capacitacao
de um NIA tem como premissas:

i. Compartilhamento e Parceria: Unir esforcos para ampliar o alcance e otimizar
recursos, fomentando parcerias com instituicdes, universidades e empresas para
enriquecer as acdes educacionais.

ii. Aplicacdao em Toda a Cadeia Produtiva: Planejar cada capacitacao de forma in-
tegrada na cadeia produtiva, abrangendo desde os desenvolvedores e profissio-
nais da area de dados responsaveis pela criacao da solucao de IA, até os usuarios
internos e externos da area de interesse do NIA, e incluindo gestores e desenvol-
vedores que manterao a solu¢cao na instituicao.

iii. Orientacao por Solugdo: Evitar treinamentos adicionais que ndo estejam dire-
tamente ligados aos projetos em desenvolvimento iniciados pelo Laboratdério de
Inteligéncia Artificial (LIA), garantindo foco e relevancia nas capacitagoes.

Assim, as recomendacdes desta proposta expressam o0 Sério Compromisso
do CIIA em disseminar o uso da Inteligéncia Artificial para variadas areas do
conhecimento e criar uma comunidade de dados diversa, participativa, ética,
reflexiva e comprometida com a exceléncia em seus trabalhos.

O uso das diretrizes apresentadas neste documento estabelece o nivel
de exceléncia esperado para os Nucleos de IA, mantendo-os alinhados com a
missao do CIIA, principalmente quanto ao compromisso com a qualidade das
informacdes e os ensinamentos passados.

511 Objetivos do Eixo de Capacitagcao

Objetivos gerais

Informar, capacitar e conscientizar profissionais e estudantes das areas de
interesse do Nucleo de IA em tecnologias de Ciéncia de Dados e Inteligéncia
Artificial, por meio de cursos, palestras e workshops.
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Objetivos especificos

Introduzir os conceitos de Dados, Big Data, Ciéncia de Dados, Aprendi-
zagem de Maquina, Inteligéncia Artificial e Engenharia de Dados;

Discutir as diversas possibilidades para o uso de inteligéncias artificiais;

Discutir possibilidades de uso para as inteligéncias artificiais generati-
vas (ChatGPT, Gemini...) e engenharia de prompt;

Discutir a ética, privacidade e seguranca no uso de dados e inteligén-
cias artificiais

Indicar repositdrios de dados sobre a area de interesse do Nucleo;
Introduzir a linguagem de programacao escolhida para a ministragcao

dos cursos, bem como as bibliotecas mais utilizadas por profissionais
da area de dados;

Apresentar opc¢oes de plataformas para programacao e analise de dados;

Introduzir conceitos relacionados a interpretacao de estatistica descri-
tiva, tais como medidas descritivas, tabelas e graficos;

Introduzir conceitos e interpretacao de distribuicdes de probabilidade
(principalmente a distribuicdo normal ou gaussiana);

Introduzir conceitos relacionados a bancos de dados relacionais e lin-
guagem SQL;

Criar Dashboards com Power Bl.

Introduzir conceitos relacionados a Engenharia de Dados e frameworks
para processamento de grandes quantidades de dados (Big Data);

Aplicar os conhecimentos técnicos sobre Ciéncia de Dados e Inteligén-
cia Artificial em bases de dados da area de interesse do Nucleo de |A;

Criar uma cultura data driven na area do NIA.
Objetivos de conscientizacao e aprendizagem

Os objetivos especificos listados acima podem ser entendidos como te-
mas essenciais que devem ser discutidos para garantir uma conscientizagao
consistente e uma capacitacao de qualidade sobre dados e a aplicacao da IA
Na area de interesse do NIA. Esses objetivos visam promover o engajamento dos
participantes com a comunidade de dados e destacar os beneficios dessas tecno-
logias em ambientes de trabalho e estudo da area de trabalho do NIA interessado.
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Assim, em outra perspectiva, os objetivos de conscientizacao e aprendi-
zagem das atividades relacionadas ao Programa de Capacitacao adotado pelo
Eixo de capacitacdaode um NIA podem ser encontrados no anexo A como suges-
toes, que destaca os assuntos a serem abordados em cursos, palestras, workshops
e outras atividades sobre temas relacionados a dados e Inteligéncia Artificial.

5.1.2 Publico-alvo

As atividades propostas pelo Programa de Capacitacao adotado pelo NIA
devem abranger diferentes publicos-alvo, certificando-se de que todas as ca-
pacitacdes, quando vistas de forma macro, impactam de forma integrada toda
a cadeia produtiva, desde desenvolvedores, até usuarios e gestores.

Para isso, recomenda-se a aplicacao dessas atividades para 4 tipos de pu-
blicos-alvo: alta administracao, gestores setoriais, desenvolvedores e areas es-
pecializadas. Os topicos abaixo discutem os resultados esperados para estes
publicos, junto aos objetivos de conscientizacao e aprendizagem ja abordados
no tépico anterior.

i. Alta administracao

As atividades preparadas para impactar a alta administracao devem ter
como principal objetivo preparar os gestores de primeiro nivel das instituicoes
a emergir no cenario de inovagao tecnoloégica e entenderem as novas oportu-
nidades com o uso da inteligéncia artificial e cultura data driven, a fim de que
possam proporcionar o uso consciente e disruptivo do universo digital na
sua instituicao.

Ao término do processo de capacitagcao, espera-se que 0s participantes
sejam capazes de inserir-se em um ecossistema global de transformacao di-
gital, compreender a importancia de trabalhar orientado por dados; articular
argumentos fundamentados em dados; entender os conceitos e potenciais da
Inteligéncia Artificial, compreender o contexto da Lei Geral de Protecao de Dados
(LGPD) e sua relevancia nas diretrizes institucionais; e cultivar uma cultura driven.

ii. Gestores setoriais

Para os gestores setoriais, as atividades do Programa de Capacitacao de-
vem visar a conscientizacao e capacitacao de gestores nas tecnologias, ferra-
mentas, métodos de inteligéncia artificial e uso de dados para que possam
propor, planejar e conduzir solucdes tecnoldgicas produtivas e aplicaveis no
seu 6rgao e nas politicas publicas que ofertam.

Ao final das capacitacdes os gestores devem ser capazes de compreender
a importancia dos dados para a tomada de decisao e orientacao dos trabalhos;
entender as terminologias relacionadas a Inteligéncia Artificial, reconhecen-
do suas potencialidades e sendo capazes de identificar projetos adequados as
necessidades institucionais; diferenciar entre os tipos de analises de dados e
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extrair informacodes relevantes; e propor e orientar suas equipes em desafios e
solugdes viaveis utilizando ferramentas de Inteligéncia Artificial.

iii. Desenvolvedores

Para os desenvolvedores, o Programa de Capacitagcao adotado deve ser
focado em capacitar o corpo técnico da instituicao demandante e do Labora-
torio de Inteligéncia Artificial (LIA) para criar, manter e aperfeicoar as solucoes
de Ciéncia de Dados e |A que forem desenvolvidas para os 6rgaos.

Ao final das capacitacdes, os desenvolvedores (analistas e cientistas de
dados, engenheiros de machine learning, engenheiros de dados e/ou outros
profissionais da area de dados) devem ser capazes de preparar e limpar bases
de dados estruturados e nao estruturados, modelar e planejar a arquitetura
de dados de uma solucao de IA, desenvolver solugdes com ciéncia de dados e
inteligéncia artificial.

iv. Areas especializadas

Para areas especializadas, pretende-se capacitar todos os envolvidos ne-
cessarios da instituicdo demandante e os desenvolvedores do LIA que preci-
sam interagir com algum projeto de tematica especializada.

Ao final das capacitacdes, os agentes das areas especializadas devem en-
tender a importancia de trabalhar orientado a dados e saber argumentar com
dados, compreender terminologias de |A e suas potencialidades e compreen-
der o contexto da LGPD e a relevancia do tema nas diretrizes institucionais.

Juntos, esses 4 puUblicos devem ser fortemente impactados pelas ativida-
des do Programa de Capacitacao. Entretanto, a escolha da metodologia para
a conscientizacao e capacitacao desses estudantes e profissionais cabe ao NIA
responsavel, que elaborara o Programa de Capacitagcao com base na quantida-
de de membros, recursos, objetivos e perspectivas proprias.

513 Metodologias de capacitacao

A escolha da metodologia para a aplicagao das atividades de capacita-
cao devem ser feitas de acordo com o publico-alvo, garantindo assim o alinha-
mento de expectativas e engajamento dos participantes. Algumas sugestdes
e exemplos de atividades sao discutidas abaixo, entretanto, é importante fri-
sar que os exemplos de cursos, palestras e workshops sdo apenas sugestdes/
exemplos que incorporam alguns temas do anexo A e Quadro 10 e que os as-
suntos, objetivos e/ou tépicos de cada uma dessas atividades podem e devem
ser ajustadas para contemplar a area de interesse do NIA.

i. Cursos

Cursos de capacitacao sao ideais para estudantes e profissionais da area
de desenvolvimento (analistas e cientistas de dados, engenheiros de machine
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learning, engenheiros de dados e/ou outros profissionais da area de dados).
Estas atividades precisam de tempo habil para finalizagao e proveito maximo,
e, portanto, sao mais dificeis de desenvolver e aplicar com sucesso.

ii. Foéruns

FOruns, congressos, seminarios e outros eventos sao essenciais para culti-
var o engajamento da comunidade de dados do CIIA e NIAs. Estes eventos de-
vem ter painéis e workshops que contemplem todos os publicos-alvo descritos
na Se¢ao 5.1.2, mas por ocuparem turnos ou dias inteiros, precisam de amplo
planejamento, divulgacao e mobilizacao.

iii. Palestras e webinarios

Palestras pontuais de poucas horas sao mais faceis de planejar e mobilizar.
Por serem feitas em poucas horas, recomenda-se que sejam feitas principal-
mente para assuntos nao técnicos (como os planejados para desenvolvedores).
Assim, apesar de contemplar todos os publicos-alvo descritos na Se¢ao 5.1.2,
este tipo de atividade encaixa-se muito bem para a conscientizacao feita para
a alta administracao e gestores.

iv. Workshops

Os workshops sao oportunidades ideais para proporcionar uma experién-
cia pratica e interativa, permitindo que os participantes apliquem diretamente
0s conceitos aprendidos em um ambiente controlado. Diferente das palestras
e webinarios, que sao mais tedricos, os workshops oferecem uma abordagem
“mao na massa” para o aprendizado. O CIIA e seus NuUcleos de Inteligéncia Ar-
tificial (NIAs) podem implementar diversas atividades para capacitar os parti-
cipantes em areas especificas da IA.

Por exemplo, workshops de implementacao de modelos de IA podem
capacitar os participantes a desenvolver e implementar modelos utilizando
ferramentas modernas como TensorFlow e PyTorch, abrangendo desde a in-
troducao ao aprendizado de maquina até a avaliagcao e ajuste de modelos em
setores como saude, educacao e seguranca. Workshops de visao computacio-
nal podem ensinar técnicas de processamento de imagens digitais, deteccao
e reconhecimento de objetos, e aplicacdes praticas em seguranca publica e
monitoramento ambiental. Workshops de processamento de linguagem na-
tural (NLP) podem focar na analise de texto, utilizando técnicas de embedding
e desenvolvimento de chatbots.

Além disso, workshops de ética e |A sao essenciais para discutir os prin-
cipios éticos no desenvolvimento e implementacao de IA abordando temas
como privacidade, seguranca de dados, mitigacao de vieses, e transparéncia
de modelos. Workshops de engenharia de dados para |IA podem ensinar me-
Ihores praticas em arquitetura de dados, integracao e gerenciamento de gran-
des volumes de dados, e preparacao de dados para treinamento de modelos.
Para empreendedores, workshops de |A para startups podem apoiar na cria-
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¢cao e no desenvolvimento de solucdes inovadoras, fornecendo estratégias de
financiamento, mentoria, e pitching para investidores. Finalmente, workshops
de loT e IA podem demonstrar a integracao da Internet das Coisas com |A para
criar solucdes inteligentes, desde a coleta e analise de dados de dispositivos
loT até o desenvolvimento de sistemas de monitoramento inteligente. Esses
workshops, projetados para diferentes niveis de habilidade e interesse, promo-
vem um ambiente de aprendizado inclusivo e colaborativo, fortalecendo o pa-
pel do CIIA como catalisador de inovagcao e desenvolvimento no ecossistema
de |IA do Distrito Federal.

Algumas sugestdes de temas para cursos, webnarios e outros sao:

Letramento em dados, governanca de dados e no¢des de inteligén-
cia artificial.

Objetivo: Introduzir os participantes aos conceitos de dados, informacao e
conhecimento, apresentar a LGPD, e explicar o que é |IA, deep learning, redes
Nneurais e visao computacional.

Bancos de dados relacionais e linguagem SQL.

Objetivo: Introduzir conceitos relacionados a bancos de dados relacionais,
sintaxe da linguagem SQL e suas funcionalidades para analise de dados.

Analise de dados com Python ou R.

Objetivo: Introduzir o participante a sintaxe da linguagem Python ou R,
bem como as bibliotecas mais usadas pelos profissionais da area de dados e
apresentar conceitos relacionados a estatistica descritiva.

Analise de dados com Dashboards no Power Bl.

Objetivo: Construir Dashboards dinamicos com o Power Bl e utilizar con-
ceitos de estatistica descritiva no processo.

Aprendizagem de maquina e modelos de inferéncia estatistica.

Objetivo: Introduzir o participante aos conceitos de aprendizagem de ma-
guina e modelagem e inferéncia estatistica utilizando bases de dados da area
de interesse do NIA responsavel.

Arquitetura e programacao de sistemas Big Data com Hadoop e Apa-
che Spark.

Objetivo: Introduzir o participante ao Big Data e capacita-lo a construir
aplicacdes reais de clusters no contexto da area de interesse do NIA.

61



RELATORIO DO GRUPO DE TRABALHO
DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL DO GDF

Engenharia de Prompt.

Objetivo: Introduzir o participante as IAs generativas, explicar como elas
funcionam e ensinar como criar prompts eficientes para diferentes fins.

Transformacao Digital e Inteligéncia Artificial: Preparando a Liderancga
para a Inovagao

Objetivo: Capacitar os gestores para liderar a transformacao digital em
suas instituicoes, introduzindo-os ao cenario atual da inovacao tecnoldgica e apre-
sentando as principais oportunidades proporcionadas pela Inteligéncia Artificial.

Topicos: Transformacao digital e inovacao, casos de sucesso em inovagao
tecnoldgica, desafios e oportunidades na era digital, introducao a Inteligéncia
Artificial e suas aplicacdes, exemplos de uso da IA em diferentes setores e pla-
nejamento estratégico com IA.

LGPD e Governancga de Dados: Relevancia e Implementacao

Objetivo: Explicar o contexto da Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD)
e sua importancia nas diretrizes institucionais, além de fornecer orientacdes
para sua implementacao.

Topicos: Principios e requisitos da LGPD, Impactos da LGPD nas organiza-
¢oes, Boas praticas de governanca de dados.

Lideranca em Tempos de Disrupg¢ao Digital

Objetivo: Preparar os gestores para liderar suas equipes em um am-
biente de constante disrupcao digital, promovendo uma cultura de inova-
¢cao e adaptabilidade.

Topicos: Caracteristicas da lideranca digital, estratégias para promover
inovacao e adaptabilidade e gestao de mudancas em um cenario tecnoldgico
em evolucao

5.2 Iniciativas de mentoria e coaching para startups

O CIIA visa fomentar um ecossistema de inovagao e empreendedorismo
em inteligéncia artificial (IA) através de uma série de iniciativas estratégicas.
Uma dessas iniciativas envolve a utilizacao de IA generativa como uma ferra-
menta de coaching para o desenvolvimento de modelos de negdécio e Can-
vas. Esse sistema de coaching baseado em |A serd desenvolvido para fornecer
orientacdes personalizadas, ajudando os empreendedores a estruturar suas
ideias, identificar oportunidades de mercado e refinar suas propostas de valor.
A |A generativa oferecera feedback continuo e adaptativo, simulando o proces-
so de iteracao que os empreendedores passam ao desenvolver e ajustar seus
modelos de negodcios.
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Para startups selecionadas, o CIIA pode desenvolver um processo de ace-
leracao especifico, proporcionando um ambiente propicio para o crescimento
rapido e sustentavel. O programa de aceleracao incluira acesso a recursos de
infraestrutura, como espacos de coworking e laboratdrios equipados, além de
suporte técnico e administrativo. As startups terao a oportunidade de partici-
par de sessdes de mentoria intensiva, workshops de capacitacao, e encontros
de networking com investidores e parceiros estratégicos. Durante o processo
de aceleracao, serao promovidos eventos de pitch, em que as startups poderao
apresentar suas solucdées a uma audiéncia de investidores, facilitando a capta-
cao de fundos e a formacao de parcerias.

O CIIA também incentivara a criagao de uma rede de apoio para empre-
endedores, promovendo eventos de networking e conferéncias onde os parti-
cipantes poderao trocar experiéncias, compartilhar conhecimento e explorar
oportunidades de colaboracao. A plataforma multilateral do CIIA desempe-
Nnhara um papel crucial, conectando startups a recursos, talentos e mercados,
e promovendo um ambiente colaborativo que estimule a inovacao continua.
Através dessas ac¢des integradas, o ClIA busca nao apenas apoiar a criagao e o
desenvolvimento de startups de IA, mas também construir um ecossistema
robusto de inovacao que impulsione o progresso tecnolégico e econdmico no
Distrito Federal.

5.3 Plataforma Juggle de Desafios: Apoio a Capacitacao,
Empreendedorismo e Pesquisa

A plataforma Juggle de desafios desempenha um papel crucial na capa-
citacao, no empreendedorismo € na pesquisa dentro do ecossistema de In-
teligéncia Artificial do CIIA. A Juggle € uma plataforma digital projetada para
organizar e gerenciar competicdes tecnologicas, hackathons e desafios de
inovacao. Sua integracao no ClIA visa estimular a criatividade, a colaboracao e
a resolucao de problemas complexos utilizando tecnologias de IA.

Apoio a Capacitacao

AJuggle é uma ferramenta poderosa para a capacitacao, oferecendo opor-
tunidades praticas de aprendizagem para estudantes e profissionais. Através
de competicdes e desafios, os participantes podem aplicar seus conhecimen-
tos em cenarios do mundo real, desenvolvendo habilidades técnicas e aprimo-
rando suas competéncias em IA. A plataforma permite a criacdao de ambientes
de simulacao, onde os participantes podem experimentar diferentes aborda-
gens e solucdes, promovendo uma aprendizagem ativa e envolvente. Além
disso, os desafios sao frequentemente acompanhados por workshops e ses-
sdes de treinamento, proporcionando um aprendizado continuo e estruturado.
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Fomento ao Empreendedorismo

Para o empreendedorismo, a Juggle atua como um catalisador de inova-
¢cao. Startups e empreendedores podem participar de desafios que abordam
problemas especificos do setor publico e privado, permitindo que suas solu-
cdes sejam testadas e validadas em um ambiente competitivo. As melhores
solucdes emergem dessas competicdes, muitas vezes resultando em proto-
tipos que podem ser desenvolvidos e comercializados. A plataforma também
oferece visibilidade para investidores e potenciais parceiros, facilitando o aces-
so a financiamento e recursos essenciais para o crescimento das startups.

Apoio a Pesquisa

No ambito da pesquisa, a Juggle proporciona um espaco para a experi-
mentacao e o desenvolvimento de novos algoritmos e modelos de IA. Pesqui-
sadores podem usar a plataforma para lancar desafios que exploram questdes
cientificas avancadas, promovendo a colaboracao entre diferentes instituicoes
e areas de expertise. Este ambiente colaborativo acelera a transferéncia de
conhecimento e a aplicagcao de descobertas cientificas em solucdes praticas.
Além disso, a Juggle permite a coleta de dados valiosos durante as competi-
¢coes, que podem ser analisados para aprimorar ainda mais as pesquisas em IA.

Integragdao com o CIIA

A integracao da plataforma Juggle com o CIIA facilita a conexao entre
academia, industria e governo, promovendo um ecossistema de inovacao ro-
busto e dinamico. Através dos desafios, a plataforma engaja a comunidade de
IA, incentivando a participacao ativa de estudantes, profissionais, startups e
pesquisadores. Esta colaboracao resulta em solucdes inovadoras que atendem
as necessidades do Distrito Federal, contribuindo para o desenvolvimento eco-
némico e social da regiao.

5.4 Detalhamento das atividades propostas

Para garantir o sucesso das iniciativas de Inteligéncia Artificial (IA) no Go-
verno do Distrito Federal (GDF), € essencial desenvolver programas de trei-
namento robustos, fomentar parcerias estratégicas para formacgao e apoiar o
empreendedorismo. Esses elementos sao cruciais para capacitar profissionais,
incentivar a inovacao e promover um ecossistema sustentavel de IA. A seguir,
detalhamos as estratégias propostas para alcangar esses objetivos:

5.41 Programas de Treinamento

Capacitacao Técnica: Desenvolver programas de capacitacao técnica vol-
tados para diferentes niveis de habilidade, desde iniciantes até especialistas.
Esses programas devem incluir cursos sobre aprendizado de maquina, processa-
mento de linguagem natural, visdo computacional e outras areas relevantes da |A.
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Certificacao e Reconhecimento: Oferecer cursos com certificacao em par-
ceria com instituicdées renomadas, como a Escola Nacional de Administracao
Publica (ENAP), garantindo que os participantes recebam reconhecimento
formal de suas habilidades e conhecimentos adquiridos.

Treinamento Continuo: Implementar programas de treinamento continuo
para manter os profissionais atualizados com as ultimas tendéncias e avanc¢os
em |IA. Workshops, seminarios e conferéncias devem ser organizados regular-
mente para promover o aprendizado continuo e a troca de conhecimento.

5.4.2 Parcerias para Formacgao

Colaboracao Académica: Estabelecer parcerias estratégicas com institui-
cdes de ensino superior. Essas parcerias permitirdao o desenvolvimento conjun-
to de programas educacionais e projetos de pesquisa.

Parcerias com o Setor Privado: Colaborar com empresas de tecnologia
como IBM, Microsoft, e outras entidades do setor privado para criar progra-
mas de capacitagcao que atendam as necessidades do mercado. Essas parce-
rias também podem incluir a oferta de estagios, mentorias e oportunidades de
desenvolvimento profissional para os estudantes.

Engajamento Internacional: Estabelecer acordos de cooperacao com ins-
tituicdes internacionais para promover o intercambio de conhecimentos e pra-
ticas de IA. Programas de intercambio e colaboracdes internacionais podem
enriquecer a formacao dos profissionais locais e trazer novas perspectivas para
o desenvolvimento de IA no GDF.

5.4.3 Apoio ao Empreendedorismo

Incubadoras e Aceleradoras: Criar incubadoras e aceleradoras de startups
focadas em |IA, proporcionando suporte técnico, financeiro e de mentoria para
novos empreendedores. Esses programas devem oferecer infraestrutura ade-
quada, como espacos de coworking e laboratorios, para facilitar o desenvolvi-
mento de novos negocios.

Incentivos e Financiamento: Desenvolver politicas de incentivo e linhas de
financiamento especificas para startups de IA. A Fundacao de Apoio a Pesqui-
sa do Distrito Federal (FAP-DF) pode desempenhar um papel crucial na oferta
de subsidios e bolsas para projetos inovadores.

Redes de Colaboracao: Promover a criacao de redes de colaboracao entre
startups, empresas estabelecidas, universidades e governo para facilitar a tro-
ca de conhecimentos e a cooperagcao em projetos de IA. Essas redes podem or-
ganizar eventos, como hackathons e competicdes de inovacao, para estimular
a criatividade e o empreendedorismo.
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5.4.4 Promocao de Cultura de Inovacgao

Eventos de Inovacgao: Organizar eventos de inovacao, como feiras de tec-
nologia, conferéncias e competicdes de IA, para promover a cultura de inova-
¢cao e destacar as iniciativas de IA desenvolvidas no GDF.

Divulgag¢ao de Sucessos: Divulgar historias de sucesso de startups e pro-
jetos de IA, incentivando outros empreendedores a explorar oportunidades na
area. Estudos de caso e relatos de experiéncias bem-sucedidas podem servir
de inspiragcao e orientagcao para novos empreendedores.

Plataforma de Inovacgao: Desenvolver uma plataforma online para conec-
tar empreendedores, investidores, mentores e outros stakeholders do ecossis-
tema de |A. Essa plataforma pode facilitar a colaboracao, o compartilhamento
de recursos e a identificacao de oportunidades de negdcios.

5.4.5 Conclusao

A promocao da inovacao e da capacitacao € essencial para o desenvol-
vimento sustentavel do ecossistema de |A no Distrito Federal. Programas de
treinamento robustos, parcerias estratégicas para formacgao e apoio ao empre-
endedorismo sao elementos fundamentais para capacitar profissionais, incen-
tivar a inovacgao e garantir o sucesso das iniciativas de |A. Ao integrar essas
estratégias, o CIIA e os NIAs poderao desenvolver solucdes tecnolégicas avan-
cadas que atendam as necessidades locais e globais, promovendo o desenvol-
vimento econdmico e social do Distrito Federal.
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6 Desafios Tecnoldgicos e Oportunidades de Pesquisa

A implementacao da inteligéncia artificial (IA) no Governo do Distrito Fe-
deral (GDF) apresenta uma série de desafios tecnoldgicos e oportunidades de
pesquisa que precisam ser abordados, para garantir o sucesso das iniciativas
do CIIA. Estes desafios incluem a infraestrutura tecnoldgica necessaria para
suportar grandes volumes de dados, a integragcao de sistemas de IA com os
sistemas existentes do governo e a capacitacao de profissionais para utilizar e
desenvolver solucdes de IA. Além disso, a seguranca e a privacidade dos dados
sao questdes criticas que devem ser cuidadosamente gerenciadas.

Para enfrentar esses desafios, o CIIA pode explorar varias oportunidades
de pesquisa. Por exemplo, a pesquisa em aprendizado de maquina e proces-
samento de linguagem natural pode ajudar a desenvolver algoritmos mais efi-
cientes e precisos para analise de dados governamentais. A colaboragcao com
universidades e institutos de pesquisa pode proporcionar acesso a NOVOs Co-
Nnhecimentos e tecnologias, enquanto parcerias com empresas de tecnologia
podem fornecer os recursos necessarios para implementar solucdes de IA em
grande escala.

Outra area de oportunidade € a aplicagcao de IA na melhoria dos servi-
¢os publicos. Isso inclui o uso de |A para automatizar processos burocraticos,
melhorar a qualidade dos servicos de saude, otimizar a gestao dos recursos
educacionais e aumentar a seguranca publica. O desenvolvimento de provas
de conceito (PoCs) em areas especificas, como saude, educacao e segurancga,
pode demonstrar o impacto pratico das solucdes de |IA e ajudar a ganhar apoio
para a implementacao em larga escala.

6.1 Oficina de Dialogos sobre o Uso da IA: Colaboracao e
Contribuicoes

Para assegurar um entendimento abrangente e colaborativo sobre as apli-
cagoes de Inteligéncia Artificial (IA) em areas criticas como saude, educagao,
seguranca e meio ambiente, o Grupo de Trabalho de IA (GT de IA) organizou
duas oficinas de dialogos com a participacao de diversos representantes e es-
pecialistas. Esses eventos foram fundamentais para mapear os desafios tecno-
l6gicos e identificar oportunidades de pesquisa, contando com a contribuicao
de profissionais de multiplas disciplinas e setores.

A primeira oficina, intitulada “Oficina de Dialogos sobre o Uso da Inte-
ligéncia Artificial na Saude”, ocorreu em 22 de marco de 2024 na Fiocruz. O
evento reuniu mais de 20 pesquisadores e representantes de instituicdes como
Universidade de Brasilia (UnB), Universidade do Distrito Federal Jorge Amaury
(UnDF), Escola Superior de Ciéncias da Saude (ESCS), Fundacao de Ensino e
Pesquisa em Ciéncias de Saude (FEPECS), Fiocruz Brasilia, Agéncia Nacional
de Vigilancia Sanitaria (Anvisa), Secretaria de Saude do Distrito Federal (SES-
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-DF) e Instituto de Gestao Estratégica de Saude do Distrito Federal (IGES-DF).
Apds uma apresentacao inicial para nivelamento de conhecimentos sobre o
conceito de Inteligéncia Artificial e suas possiveis aplicacdes no campo da sau-
de publica, os participantes listaram as principais areas ou situacoes para uso
da IA e fizeram uma ampla discussao sobre quais delas teriam maior potencial
de gerar impacto positivo nos processos de gestao e cuidado em saude.

A segunda oficina, denominada “Oficina de Dialogos sobre o Uso da |IA na
Educacao, Seguranca e Meio Ambiente”, aconteceu em 5 de abril de 2024 na
UNnDF. Este evento contou com a presenca de funcionarios das Secretarias de
Segurancga, Educacao, Meio Ambiente e Economia, além de representantes da
Secretaria de Ciéncia e Tecnologia, Ministério Publico do Distrito Federal e Ter-
ritdrios (MPDFT), professores e alunos da UnDF. O evento foi estruturado para
abordar as trés areas simultaneamente, permitindo uma troca rica de ideias e
perspectivas. Durante as sessdes, os participantes identificaram as principais
areas em que a |IA pode gerar impacto positivo, explorando solucdes inovado-
ras e praticas para desafios especificos de cada setor.

Apos a apresentacao inicial, os participantes foram divididos em grupos
para discutir de forma mais aprofundada as necessidades e os desafios espe-
cificos de cada area. Dinamicas de grupo foram utilizadas para facilitar a troca
de ideias e a colaboracao entre os participantes. Cada grupo trabalhou para
identificar problemas prioritarios e propor solu¢cdes baseadas em IA resultando
em uma rica troca de conhecimentos e experiéncias. Essas sessdes de trabalho
colaborativo foram fundamentais para a geracao de propostas concretas e ali-
nhadas com as necessidades reais de cada setor.

A organizacao das oficinais envolveu uma preparacao prévia para garantir
a participacao ativa de todos os envolvidos. Foram enviados convites para re-
presentantes das principais secretarias e érgaos publicos, além de entidades
académicas e profissionais interessados nos temas.
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Figura 1 - Folders de divulgagao das oficinas realizadas
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6.2 Saude

A |A tem se destacado como uma tecnologia transformadora no setor de
saude, promovendo melhorias significativas em diagndstico, tratamento, ges-
tao, pesquisa e capacitacao. A aplicagcao da IA nessa area nao € apenas uma
tendéncia emergente, mas uma revolugcao em andamento que esta redefinin-
do as praticas e expectativas em saude numa escala global.

As instituicdes de saude enfrentam um paradoxo, segundo o qual, apesar
do grande volume de dados gerados, ha uma lacuna significativa na infraes-
trutura e na capacitacao de equipes para processar e extrair valor desses dados.
O uso da Inteligéncia Artificial (IA) na saude pode revolucionar essa realidade,
especialmente por meio de abordagens como processamento de linguagem
natural, IA generativa, visao computacional e modelos preditivos. Essa trans-
formacao é extremamente relevante no contexto do Sistema Unico de Saude
(SUS), onde ainda existem desafios substanciais em termos de qualidade, efi-
ciéncia, disponibilidade de insumos e acesso.

6.2.1

O grupo identificou diversas possibilidades de aplicacao de ferramentas
de IA para melhoria de processos assistenciais, administrativos e de ensino/
pesquisa na area de saude. Foi apontada a necessidade de priorizar aquelas
que podem ser implantadas com menor esforco e maior potencial de impacto
para a populagao, mas sem perder de vista a importancia das solucdes disrup-
tivas, que geralmente exigem mais tempo e investimentos. Essas aplicagcdes
podem ajudar a melhorar a qualidade e eficiéncia da gestao e dos cuidados
em saude, além de abrir novas fronteiras para a pesquisa e a capacitacao pro-

Aplicagdes potenciais
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fissional na area de saude digital. A seguir foram elencadas as possiveis areas
para aplicacao da IA na saude do DF:

i. Suporte a decisao clinica

Deteccao e classificagao de doencas com maior precisao diagnostica;
Estratificacao de risco;

Personalizacao e otimizacao de planos terapéuticos;

Predicao de doencas e de desfechos clinicos;

Documentacao e analise de dados clinicos (prontuarios eletrénicos
e imagens);

Otimizacao e processamento de imagens medicas.

ii. Organizacao e aprimoramento dos processos de gestiao do SUS
Avaliacao e otimizacao da navegacao do paciente nos diferentes niveis
de atencao a saude (triagem, referéncia e contrarreferéncia);
Gestao de filas e qualificacao do acesso;;

Gestao de compras e estoques de insumos e produtos para a saude;

Modelagem preditiva para prever a propagacao de doengas com base
em dados de mobilidade, padrdes climaticos e interagdes sociais, ajudan-
do na tomada de decisdes estratégicas durante epidemias e pandemias.

iii. Apoio ao monitoramento remoto de pacientes e telessatde

Sensores e dispositivos wearables integrados com |A para monitorar
pacientes crénicos ou em recuperacao, alertando a equipe médica so-
bre potenciais problemas antes que eles se tornem criticos;

Consultas remotas: Plataformas de |A que oferecem assisténcia inicial
através de chatbots que avaliam sintomas e orientam o paciente sobre
0S proximos passos ou o conectam diretamente com um médico.

iv. Suporte e aprimoramento das atividades de ensino e pesquisa em saude

Treinamento de profissionais, especialmente por meio da simula-
cao realistica;

Matriciamento de profissionais/equipes de satde;
Engajamento e educacao do paciente;

Anadlise de textos e sistematizacao de evidéncias para pesquisa e edu-
cacao continuada;
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Analise de dados bioldgicos e quimicos para acelerar a identificagcao de
novos alvos terapéuticos e medicamentos.

v. Robética

Cirurgia assistida por robds guiados por IA;

Robdbs autbnomos para transportar suprimentos, desinfetar ambientes
e auxiliar na logistica hospitalar.

Corroborando com a sistematizacao feita na “Oficina de dialogos sobre o
uso da inteligéncia artificial na saude”, elencamos abaixo alguns exemplos de
emprego de IA obtidos na literatura que evidenciam as melhorias dos proces-
sos assistenciais e de gestao dos servicos de saude, contribuindo para a efici-
éncia do uso de recursos escassos € altamente especializados.

O emprego de algoritmos de IA na saude tem revolucionado a pratica
da imagiologia médica, auxiliando na interpretacao precisa de imagens de to-
mografia computadorizada (TC) e ressonancia magnética (RM) e melhorando
significativamente a eficiéncia dos processos radioldgicos. Essa capacidade da
A permite uma analise mais minuciosa das imagens, levando a diagndsticos
Mais precisos e precoces, por exemplo, de tumores, de acidentes vasculares
cerebrais e de doencgas neurodegenerativas. Além disso, a IA também contri-
bui para a reducao de erros diagnosticos e para a padronizagcao dos procedi-
mentos de interpretacao de imagens (1).

Nesta mesma tendéncia, a area de Processamento de Linguagem Natural
(PLN) tem feito contribuig¢des significativas ao manejo de prontuarios médi-
cos, impactando profundamente a maneira como as informacdes de saude
sao coletadas, processadas e analisadas. Essas aplicagcdes de PLN estao revolu-
cionando os sistemas de saude ao melhorar a acessibilidade, a interpretagao e
a utilizacao de dados de prontuarios eletrénicos (2)

E importante ressaltar que os exemplos ndo se esgotam com o emprego
de técnicas de visao computacional e processamento de linguagem natural
Nno suporte a decisao clinica ou na organizagao e aprimoramento dos proces-
sos de gestao dos servicos de saude, mas considerando a abrangéncia e a ca-
pilaridade do SUS, em um pais de dimensao continental, € preciso priorizar os
desafios enfrentados na disponibilidade de insumos e servicos a fim de garan-
tir o acesso, a eficiéncia e a qualidade do cuidado em saude.

6.2.2 Oportunidades

O ecossistema de inovacao em saude do DF tem se destacado no cena-
rio nacional e conta com instituicdes que possuem infraestrutura qualificada,
expertise na area e cenarios propicios para desenvolvimento de tecnologias re-
levantes. Além disso, a localizacao central e proxima dos 6rgaos da administra-
cao federal podem facilitar o estabelecimento de parcerias estratégicas para
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a proposicao e financiamento de projetos locais, nacionais e internacionais na
area de saude publica.

6.2.3 Desafios

Capacidade de identificar quais situacdes sao ou nao adequadas para
0 uso de |A: os cenarios de aplicacao devem dispor de grande volume
de dados digitais, confiaveis e disponiveis e a solu¢cao proposta precisa
gerar impacto relevante na qualidade e eficiéncia dos servicos;

Regulacao: necessidade de garantir a ética, privacidade e seguranca
no uso de dados, bem como a acuracia, transparéncia e equidade das
solucdes desenvolvidas;

Interoperabilidade e integracao de sistemas;

Educacao permanente e continuada dos profissionais de saude e
apoio matricial para garantir o uso efetivo das novas tecnologias (trei-
namentos sobre saude digital; registro, coleta e organizacao de dados
em saude; interpretacao de resultados fornecidos por modelos de IA;
limitacdes das ferramentas de IA e melhores praticas para sua integra-
¢ao nas rotinas clinicas; entre outros temas).

Conclusao

O subgrupo de Saude concluiu que a execucao de projetos de pesquisa,
desenvolvimento tecnoldgico e capacitacao profissional voltados para a apli-
cagao pratica da |A nas areas mapeadas pode gerar resultados positivos e rele-
vantes para o Governo e a populacao do DF, em especial:

Formacao e aprimoramento profissional para aplicacao de tecnologias
emergentes na area de saude digital;

Qualificacao da gestdao de dados em saude;

|Identificacao e priorizagao das demandas da populagcao, ampliando a
eficiéncia e o acesso qualificado ao SUS;

Aprimoramento da qualidade dos cuidados em saude;

Fortalecimento do ecossistema de inovagao em saude do DF.

6.3 Educacao

A aplicacao da Inteligéncia Artificial (IA) na educacao apresenta uma
oportunidade de transformar o ensino e a aprendizagem, oferecendo solucdes
inovadoras para desafios antigos e emergentes. Durante a “Oficina de Dialo-
gos sobre o Uso da Inteligéncia Artificial nas Areas de Educacdo, Seguranca e
Meio Ambiente”, diversas possibilidades de aplicacao de IA na educacao foram
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discutidas e mapeadas pelos participantes, resultando em perspectivas valio-
sas para futuras implementacdes. Vale destacar que a IA ndo deve, em nenhu-
ma hipodtese, substituir o professor, mas, sim, complementa-lo e auxilia-lo em
seu trabalho. Também, € fundamental garantir que a IA seja utilizada de forma
transparente e ética.

6.3.1 Aplicacdes Potenciais

As discussdes na oficina geraram uma série de ideias sobre como a IA
pode ser utilizada para melhorar a educacao. Algumas das principais propos-
tas incluiram:

i. Melhoria da infraestrutura das escolas e fomento de projetos na area de tec-
nologia e IA para a educacao infantil:

Implementar tecnologias de |A nas escolas para aprimorar a infraestrutu-
ra educacional e criar ambientes de aprendizagem mais eficazes. Pode-se per-
sonalizar o aprendizado de cada criancga, adaptando o conteudo e as atividades
de acordo com suas necessidades individuais. Também, a IA pode ser usada
para criar atividades interativas e envolventes que tornem o aprendizado mais
divertido e motivador para as criancas, além de propiciar maior acessibilidade
e inclusao de criancas com necessidades especiais. Com isso, a |IA pode forne-
cer aos alunos acesso a uma variedade de recursos e oportunidades de apren-
dizado que nao seriam possiveis em um ambiente tradicional de sala de aula.

ii. Criagcao de uma cultura de informacgao e tratamento de dados na educacao:

Desenvolver politicas e praticas que promovam o uso responsavel e ético
dos dados, garantindo a privacidade e a seguranca dos alunos. Isso implica nao
apenas na adog¢ao de medidas técnicas para proteger os dados, mas também
na promogao da conscientizagcao e do uso ético da informacao por toda a co-
munidade escolar.

iii. Aprimoramento da governanca educacional com a criacdao de indicadores
de risco de insucesso escolar e estratégias para a redugdo da evasao escolar:

Utilizar IA para identificar padrdes e causas de insucesso e evasao escolar,
propondo intervencdes que possam reter os alunos nas escolas se da pelo fato
de que um dos principais beneficios da |A reside na sua capacidade de analisar
vastos conjuntos de dados de forma rapida e precisa. A I1A pode identificar per-
fis de alunos com maior risco de evasao considerando diversos fatores como
historico escolar, fatores socioecondmicos e psicopedagdgicos. Com base nos
padroes e causas identificados pela IA, é possivel desenvolver intervencdes
personalizadas e direcionadas para cada aluno em situag¢ao de risco.
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iv. Identificacdo de habitos de leitura para orientar investimentos e revitaliza-
c¢ao de bibliotecas publicas:

A |A pode ser utilizada para analisar os habitos de leitura dos alunos e ou-
tros aspectos para melhorar os recursos das bibliotecas e promover a leitura,
como histérico de empréstimos, pesquisas online, midias sociais e comentarios
e avaliagdes. Com base na compreensao dos dados analisados, pode-se dire-
cionar investimentos de forma estratégica, focando em areas que demonstram
maior demanda e potencial retorno, como também personalizar a experiéncia
de leitura dos usuarios.

V. lA que faz o didrio de forma organica com identificagcao facial:

Automatizar o processo de registro de presenca e atividades dos alunos
através de sistemas de reconhecimento facial, garantindo maior precisao e efi-
ciéncia. Através de cameras instaladas na entrada da sala de aula ou em outros
pontos estratégicos da escola, a IA pode identificar o aluno e registrar a hora de
chegada, monitorar a presenca durante as aulas e detectar comportamentos
inadequados, alertando os professores e gestores escolares para que tomem
as medidas cabiveis. Assim, a IA automatiza tarefas repetitivas e manuais, re-
duzindo a carga administrativa do docente para que ele se concentre nas suas
estratégias pedagodgicas.

vi. Identificacdao antecipada de situacoes de estresse para a promocao da cultu-
ra de paz nas escolas:

Implementar sistemas que detectem sinais de estresse entre alunos e
professores, como expressodes faciais, tom de voz, linguagem corporal, padrdes
de comportamento e dados de saude, podem auxiliar na implementacao de
medidas que promovam um ambiente escolar mais saudavel e acolhedor,com
énfase na prevencao de conflitos.

vii. Desenvolvimento de ferramentas baseadas em IA para auxiliar os professo-
res no planejamento e na correcao de atividades:

Criar assistentes de |IA que ajudem os professores a planejar aulas, corrigir
atividades e otimizar seu tempo, permitindo que eles se concentrem na inte-
racao com os alunos e no desenvolvimento do processo de ensino e apren-
dizagem. A |A pode sugerir conteddos e atividades, criando planos de aula
completos, enriguecidos com recursos multimidia e adaptados as diversas ne-
cessidades individuais, considerando a variedade de ritmos de aprendizagem
e habilidades. Além disso, ferramentas de correcao automatica de atividades
podem economizar tempo dos docentes e proporcionar feedback mais eficaz
aos alunos. Professores com mais tempo e recursos podem dedicar-se a per-
sonalizagao do ensino, a criacao de atividades mais envolventes e ao acompa-
Nnhamento individualizado dos alunos aumentando, assim, sua produtividade.
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viii. Formacao técnica em sintonia com a comunidade local:

E um conceito que enfatiza a importancia de alinhar os programas educa-
cionais as necessidades especificas da regiao onde a instituicao de ensino esta
inserida. Esse alinhamento pode trazer beneficios significativos tanto para os
alunos quanto para a comunidade, promovendo o desenvolvimento econdmi-
co, social e cultural local. A IA pode realizar um mapeamento detalhado das
necessidades e demandas da comunidade, e assim desenvolver programas
de formacao técnica que atendam diretamente as necessidades identificadas,
criando um impacto positivo tanto no nivel individual quanto no coletivo.

6.3.2 Oportunidades

A aplicacao de IA na educacao apresenta varias oportunidades significativas:

i. Personalizagdo do ensino:

A |A pode adaptar o conteddo educativo as necessidades individuais de
cada aluno, proporcionando uma experiéncia de aprendizagem mais eficaz, per-
mitindo que cada aluno aprenda no seu proprio ritmo e maximize seu potencial.

ii. Eficiéncia administrativa:

Automatizar processos administrativos, como matricula, registro de pre-
senca e gestao de dados dos alunos, é necessario para aumentar a eficiéncia
das institui¢cdes de ensino, liberando recursos humanos para focar em outras
demandas escolares.

iii. Apoio ao professor:

Ferramentas de |A podem auxiliar os professores no planejamento das
aulas, oferecendo sugestdes de conteludos personalizados e adaptados as ne-
cessidades individuais dos alunos. Além disso, essas ferramentas podem auto-
matizar a correcao de tarefas, proporcionando feedback imediato e detalhado,
O que permite que os professores se concentrem em aspectos mais estratégi-
cos do ensino. Outro beneficio significativo € a capacidade da IA de identificar
alunos que precisam de apoio adicional, analisando padrdes de desempenho
e comportamento, melhorando a qualidade do ensino.

iv. Monitoramento e intervencao precoce:

Sistemas de |IA podem identificar sinais de problemas como dificuldades
de aprendizagem, excesso de faltas, atrasos, acesso a recursos educacionais,
etc., que podem levar a evasao escolar permitindo, assim, intervencdes preven-
tivas, rapidas e eficazes.

v. Desenvolvimento de competéncias digitais:

A integracao de IA no curriculo escolar pode preparar os alunos para o fu-
turo digital, desenvolvendo habilidades essenciais para o mercado de trabalho
como o0 pensamento critico e analitico, aprimoramento da colaboracao entre
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os estudantes e a conscientizacao dos alunos sobre a importancia da ética e da
responsabilidade no uso da tecnologia.

6.3.3 Desafios

Apesar das oportunidades, o dialogo com a comunidade escolar e a so-
ciedade civil € fundamental para garantir o uso responsavel e ético da IA na
educacao. Também, sua implementacao enfrenta alguns desafios:

i. Capacitacao dos profissionais:

E necessario formar e capacitar os professores e administradores escola-
res para utilizar as ferramentas de IA de forma eficaz, com acompanhamento
e suporte adequado a estes profissionais.

ii. Infraestrutura tecnolégica:

As escolas precisam de uma infraestrutura tecnoldgica robusta para su-
portar as aplicacdes de IA, o que pode exigir investimentos significativos para
garantir o acesso a tecnologia para todos os estudantes, promovendo a equi-
dade na educacao.

iii. Privacidade e seguranca de dados:

A coleta, armazenamento e uso de dados dos alunos devem seguir prin-
cipios éticos e legais, assegurando a sua privacidade e confidencialidade. Pro-
teger os dados contra acessos nao autorizados, violacdes e uso indevido, utili-
zando tecnologias de seguranca avancadas e praticas adequadas de gestao de
dados € essencial para a implementacao de |IA na educacgao.

iv. Resisténcia a mudanca:

E importante entender as preocupacdes de professores, alunos e pais em
relacdo a adogao da IA, como o impacto no processo de ensino, no trabalho
docente e na seguranca das informacdes. A promocao de didlogos abertos e
transparentes com a comunidade escolar para discutir os beneficios e desafios
da IA na educacao pode desmistificar mitos e construir confianca na tecnolo-
gia, provocando uma mudangca cultural.

v. Equidade no acesso:

E importante assegurar que todas as escolas, independentemente de sua
localizacao ou recursos, tenham acesso as tecnologias de |A para evitar a am-
pliacdo das desigualdades educacionais.

6.4 Seguranca

A Inteligéncia Artificial (IA) tem o potencial de transformar a seguranca
publica, oferecendo solucdes inovadoras que podem melhorar a eficiéncia e
a eficacia das operacdes de seguranca. Durante a “Oficina de Dialogos sobre
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o Uso da Inteligéncia Artificial nas Areas de Educacéo, Seguranca e Meio Am-
biente”, foram discutidas e mapeadas diversas possibilidades de aplicacao de
|A na seguranca, gerando insights valiosos para futuras implementacdes.

6.4.1 Aplicacdes Potenciais

As discussdes na oficina geraram uma série de ideias sobre como a IA
pode ser utilizada para melhorar a seguranca publica. Algumas das principais
propostas incluiram:

- Identificacao de golpes através de IA generativa: Utilizar IA para identi-
ficar possiveis novos golpes, analisando padrées de comportamento e dados
historicos.

- Reconhecimento de falsificacdes: Desenvolver sistemas de |A para reco-
nhecer o que é falso e o que é original, ajudando na identificacao de documen-
tos e produtos falsificados.

- Monitoramento facial: Implementar tecnologias de reconhecimento fa-
cial para monitorar areas publicas e identificar suspeitos em tempo real.

- Analise de dados para prevencao de crimes: Cruzar dados entre as poli-
cias e analisar historicos para prever e prevenir crimes.

- Auxilio na criacao de retratos falados detalhados: Utilizar IA para aprimo-
rar a criagao de retratos falados com base em descricdes de testemunhas.

- Melhoramento de imagens e audios: Aplicar IA para melhorar a qualida-
de de imagens e dudios usados em investigagcdes criminais.

- Reconhecimento de atividades delituosas: Utilizar |A para identificar ati-
vidades delituosas em videos e audios, especialmente em dispositivos com
controle parental.

- Monitoramento de areas de risco: Desenvolver sistemas de |A para mo-
nitorar areas de risco e emitir alertas em caso de aumento do perigo, como
desastres naturais.

- Analise de GPS para resposta rapida: Utilizar IA para determinar qual via-
tura chegara mais rapido a uma ocorréncia, otimizando a resposta policial.

- Integracao de bancos de dados de segurancga: Implementar sistemas de
|A para integrar e analisar bancos de dados de diferentes forcas de seguranca,
identificando padroes de comportamento e possiveis vitimas.



RELATORIO DO GRUPO DE TRABALHO
DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL DO GDF

6.4.2 Oportunidades

A aplicacao de IA na seguranca publica apresenta varias oportunidades
significativas:

- Prevencao e deteccao de crimes: |IA pode ajudar a prever e prevenir crimes
antes que acontecam, analisando padrdes de comportamento e dados historicos.

- Resposta rapida e eficiente: Tecnologias de |A podem otimizar a resposta
a emergéncias, determinando a melhor rota e recursos disponiveis.

- Melhoria das investigacdes: IA pode auxiliar na analise de grandes volumes
de dados, identificando pistas e evidéncias que poderiam passar despercebidas.

- Integracao de dados: A integracao de bancos de dados de diferentes
agéncias de seguranca pode proporcionar uma visao mais completa e coorde-
nada das atividades criminosas.

6.4.3 Desafios

Apesar das oportunidades, a implementacao de IA na seguranga publica
também enfrenta alguns desafios:

- Privacidade e ética: A utilizacao de IA em monitoramento e reconheci-
mento facial levanta questdes de privacidade e ética que precisam ser aborda-
das cuidadosamente.

- Capacitacdo dos profissionais: E necessario formar e capacitar os profis-
sionais de seguranca para utilizar as ferramentas de IA de forma eficaz.

- Infraestrutura tecnoldgica: A implementacao de IA requer uma infraes-
trutura tecnoldgica robusta, o que pode exigir investimentos significativos.

- Resisténcia a mudanca: Pode haver resisténcia por parte dos profissio-
nais de seguranca e da populacao a adocao de novas tecnologias, o que requer
estratégias de mudanca cultural.

- Seguranca dos dados: Garantir que os dados utilizados e gerados pelos
sistemas de |A sejam seguros e protegidos contra acessos nao autorizados.

6.5 Meio Ambiente

A aplicacao de Inteligéncia Artificial (IA) no meio ambiente oferece opor-
tunidades significativas para a preservacao e protecao dos recursos naturais,
além de melhorar a eficiéncia das acdes de monitoramento e fiscalizacao am-
biental. Durante a “Oficina de Dialogos sobre o Uso da Inteligéncia Artificial
nas Areas de Educacdo, Seguranca e Meio Ambiente”, foram discutidas e ma-
peadas diversas possibilidades de aplicacao de IA no contexto ambiental.
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6.5.1 Aplicacdes Potenciais

As discussdes na oficina resultaram em varias propostas sobre como a IA
pode ser utilizada para promover um impacto positivo no meio ambiente. As
principais ideias incluiram:

- Deteccao de focos de fogo: Utilizacao de |A para monitoramento de ima-
gens por satélite, alertando aos bombeiros e ao Ministério Publico sobre focos
de fogo.

- ldentificacao de madeiras ilegais: Desenvolvimento de ferramentas de
|IA para identificar espécies do cerrado, auxiliando na fiscalizacao e combate
ao desmatamento ilegal.

- Prevencao de ocupacao irregular: Monitoramento de imagens via saté-
lite para detectar e prevenir ocupacdes irregulares em reservas ambientais e
areas de protecao.

- Cruzamento de dados ambientais: Utilizacdao de |A para cruzar dados
hidrometeoroldgicos, de uso do solo e socioeconémicos, identificando areas
propensas a enchentes e gerando alertas para a populagao.

- Base de dados ambientais: Planejamento e implementacao de uma base
de dados do DF para o cruzamento de informacdes e treinamento de algorit-
mos de |A para resolver problemas especificos ambientais.

6.5.2 Oportunidades

A implementacao de |A no setor ambiental apresenta varias oportunida-
des que podem ser exploradas:

- Melhoria no monitoramento ambiental: IA pode proporcionar um moni-
toramento mais eficiente e preciso de areas de protecao, identificando amea-
¢as ambientais em tempo real.

- Fiscalizacao mais eficaz: Ferramentas de IA podem auxiliar na fiscaliza-
cao, identificando atividades ilegais de desmatamento e ocupacao irregular
de maneira mais eficaz.

- Previsao de desastres naturais: |A pode ser utilizada para prever eventos
climaticos extremos e desastres naturais, permitindo uma resposta mais rapi-
da e eficaz

- Otimizacao de recursos: A aplicacao de |A pode otimizar o uso de recursos
na gestao ambiental, melhorando a eficiéncia das operag¢des e reduzindo custos.
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6.5.3 Desafios

Apesar das oportunidades, a implementacao de IA no meio ambiente
também enfrenta alguns desafios:

- Infraestrutura tecnoldgica: A aplicagcao de IA requer uma infraestrutura
tecnoldgica robusta, o que pode demandar investimentos significativos.

- Capacitacdo de profissionais: E necessario capacitar profissionais para
utilizar as ferramentas de |IA de maneira eficaz e segura.

- Qualidade e disponibilidade dos dados: A eficacia da IA depende da
qualidade e disponibilidade dos dados ambientais, que precisam ser confia-
veis e atualizados.

- Questodes éticas e de privacidade: O uso de IA no monitoramento am-
biental levanta questdes éticas e de privacidade que devem ser cuidadosa-
mente consideradas e geridas.
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7 Sustentabilidade e Impacto Social: Medindo o Sucesso

A sustentabilidade e o impacto social do CIIA sdao aspectos fundamentais
para garantir o sucesso e a longevidade das iniciativas propostas. Este capitulo
detalha as estratégias para garantir a sustentabilidade financeira e operacio-
nal do CIIA, os indicadores de impacto social e econémico e os planos para
monitoramento e avaliagao continua dos resultados.

7.1 Estratégias para garantir a sustentabilidade financei-
ra e operacional do CIIA

Para assegurar a sustentabilidade financeira e operacional do CIIA, é es-
sencial implementar um conjunto de estratégias bem definidas. A primeira
delas é a diversificacao das fontes de financiamento. O CIIA deve buscar recur-
sos nao apenas de fundos publicos, mas também de parcerias privadas, doa-
¢coes, grants e projetos financiados por agéncias nacionais e internacionais. A
criacao de um modelo de negdcios baseado em prestacao de servicos, con-
sultorias e desenvolvimento de projetos especificos para empresas pode gerar
receitas continuas e diversificadas.

Outro ponto crucial é a gestao eficiente dos recursos. Isso inclui a imple-
mentacao de praticas de governanca financeira que garantam a transparéncia
e o uso eficiente dos recursos. O CIIA deve adotar um sistema de controle fi-
nanceiro robusto, com auditorias regulares e relatérios financeiros detalhados.
Além disso, € fundamental investir em capacitacao e treinamento continuo
da equipe para assegurar que os recursos humanos estejam preparados para
enfrentar os desafios tecnoldgicos e administrativos.

A sustentabilidade operacional também passa pela construcao de uma
infraestrutura tecnoldgica robusta e escalavel. O investimento em tecnologias
de ponta, como servidores de alto desempenho e sistemas de armazenamen-
to em nuvem, é essencial para suportar a demanda crescente por processa-
mento de dados e desenvolvimento de IA. Parcerias estratégicas com univer-
sidades, institutos de pesquisa e empresas de tecnologia podem fornecer o
suporte necessario para manter a infraestrutura atualizada e funcional.

7.2 Indicadores de impacto social e econémico

Medir o impacto social e econémico das atividades do CIIA é essencial
para avaliar o sucesso das iniciativas e direcionar futuras acdes. Os indicadores
de impacto social devem incluir métricas relacionadas a melhoria da qualida-
de de vida da populagao, como 0 aumento No acesso a servicos de saude e
educacao de qualidade, a reducao das desigualdades sociais e a criacao de
oportunidades de emprego qualificadas.
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Para o impacto econdmico, os indicadores devem abranger a geracao de
NovVos Negocios e startups na area de |A, 0 aumento na produtividade de em-
presas locais e a atracao de investimentos para o Distrito Federal. A quantidade
e qualidade das publicacdes cientificas e patentes geradas, bem como a par-
ticipagcao em conferéncias e eventos internacionais, também sao métricas im-
portantes que refletem a contribuicao do CIIA para o avanco do conhecimento
e da inovagao.

Outros indicadores podem incluir a eficiéncia e a eficacia dos servicos
publicos aprimorados através de solugdes de |IA, a reducao de custos opera-
cionais nas instituicées publicas e privadas que adotarem tecnologias desen-
volvidas pelo CIIA e o grau de satisfacao dos stakeholders e beneficiarios das
iniciativas implementadas.

7.3 Planos para monitoramento e avaliacao continua
dos resultados

Para garantir a efetividade das acdes do CIIA, € fundamental estabelecer
um sistema robusto de monitoramento e avaliagao continua dos resultados.
Esse sistema deve ser baseado em um ciclo de feedback constante, onde os
dados coletados sao analisados e utilizados para ajustar e melhorar as estraté-
gias e projetos em andamento.

O plano de monitoramento deve incluir a definicao clara de metas e ob-
jetivos a serem alcancados, com prazos e responsaveis bem estabelecidos. A
utilizacao de ferramentas de gestao de projetos e plataformas de analise de
dados pode facilitar o acompanhamento dos indicadores de desempenho e a
identificagcao de areas que necessitam de ajustes ou melhorias.

A avaliacao continua dos resultados deve ser feita através de relatorios pe-
riodicos, que apresentem de forma clara e objetiva os progressos alcancados,
as dificuldades encontradas e as acdes corretivas implementadas. Workshops
e reunides regulares com os stakeholders podem fornecer insights valiosos e
garantir que todos os envolvidos estejam alinhados com os objetivos e metas
do CIIA.

Além disso, € importante realizar avaliagcdes externas periddicas, conduzi-
das por especialistas independentes, para assegurar a imparcialidade e a objetivi-
dade na analise dos resultados. Essas avaliagcdes podem fornecer uma visao critica
e identificar oportunidades de melhoria que nao foram percebidas internamente.
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7.4 Proposta de acoes

Integragdo com a proposta de acao Principal

Alinhamento Estratégico: As estratégias de sustentabilidade e impacto
social devem estar integradas ao plano de agcao geral do ClIA e dos NIAs, garan-
tindo que todos os projetos e atividades estejam direcionados para objetivos
comuns e bem definidos.

Relatorios Periodicos: Elaborar relatdrios periddicos que documentem o
progresso das iniciativas, destacando os resultados alcangados e as areas que
necessitam de melhorias. Esses relatorios devem ser amplamente divulgados
e acessiveis para todos os stakeholders.

Monitoramento de Impacto Social

Indicadores de Desempenho: Desenvolver indicadores de desempenho
claros e mensuraveis que permitam avaliar o impacto social das iniciativas de
|IA. Esses indicadores devem abranger aspectos como inclusao digital, acessi-
bilidade, melhoria da qualidade de vida e reducao de desigualdades sociais.

Feedback Continuo: Implementar mecanismos de feedback continuo
com as comunidades afetadas pelas iniciativas de IA, garantindo que as preo-
cupacodes e sugestdes dos cidadaos sejam ouvidas e consideradas nas fases de
planejamento e execug¢ao dos projetos.

Avaliacao de Sustentabilidade

Andlise de Ciclo de Vida: Realizar analises de ciclo de vida dos projetos
para identificar e mitigar possiveis impactos ambientais e sociais adversos. Es-
sas analises devem considerar todas as fases dos projetos, desde a concepc¢ao
até a implementacao e operagao.

Parcerias para Sustentabilidade: Estabelecer parcerias com organizacdes
ambientais e sociais para promover praticas sustentaveis e assegurar que 0s
projetos de |A contribuam para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) da ONU.

Governancga para Sustentabilidade

Comité de Sustentabilidade e Impacto Social: Criar um Comité de Sus-
tentabilidade e Impacto Social responsavel por supervisionar e garantir que as
estratégias de sustentabilidade e impacto social sejam implementadas de for-
ma eficaz. Este comité deve incluir representantes de diferentes setores, como
governo, academia, setor privado e sociedade civil.

Transparéncia e Prestacdo de Contas: Garantir a transparéncia nas opera-
¢oes do ClIA e dos NIAs por meio da divulgacao regular de informacdes sobre
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o impacto social e a sustentabilidade dos projetos. A prestacao de contas deve
ser uma pratica continua, com auditorias periddicas e relatorios publicos.

Capacitacao e Conscientizagcao

Programas de Capacitacdo: Desenvolver programas de capacitacao para
formar profissionais qualificados em praticas de sustentabilidade e avaliacao
de impacto social, assegurando que o conhecimento sobre essas areas seja
disseminado entre todos os envolvidos nos projetos de |A.

Campanhas de Conscientizacdo: Promover campanhas de conscientiza-
¢cao para informar e engajar a sociedade sobre os beneficios e desafios da IA
enfatizando a importancia da sustentabilidade e do impacto social positivo.

Integrar estratégias de sustentabilidade e impacto social ao relatorio prin-
cipal do ClIA e dos NIAs é fundamental para assegurar que as iniciativas de |IA
sejam benéficas para toda a sociedade.

Revisdao Continua das Estratégias de IA

Para garantir que as estratégias de IA do CIIA permanecam relevantes e
eficazes, é essencial implementar um processo de revisao continua. Este pro-
cesso deve envolver a colaboracao constante com os érgaos do GDF, como as
Secretarias de Saude, Educacao, Seguranca e Meio Ambiente, para avaliar as
necessidades e os desafios emergentes. A adaptacao das estratégias deve ser
baseada no estado da arte da pesquisa cientifica em IA, garantindo que as so-
lucdes implementadas sejam as mais avang¢adas e eficazes possiveis.

A revisao continua das estratégias de IA permitird ao ClIA responder ra-
pidamente a novas oportunidades e desafios. Por exemplo, a rapida evolucao
das tecnologias de IA pode abrir novas possibilidades para a melhoria dos servi-
cos publicos, que precisam ser rapidamente incorporadas as estratégias do CIIA.
Além disso, a analise regular dos resultados e impactos das iniciativas de IA per-
mitird ajustar as abordagens e melhorar a eficacia das solucdes implementadas.

Este processo de revisao também deve incluir a avaliagcao continua dos
impactos sociais, econdmicos e éticos das tecnologias de IA. Isso garantira que
as iniciativas do CIIA nao apenas atendam as necessidades técnicas e opera-
cionais, mas também respeitem os direitos dos cidadaos e promovam a justica
social. A integracao de feedback dos usuarios e partes interessadas em todo o
processo € crucial para ajustar as estratégias e garantir que as solucdes de IA
desenvolvidas sejam aceitaveis e benéficas para todos os envolvidos.
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8 Regulamentacio e Etica: Padrdes Globais e Locais

8.1 Dos pressupostos legais e constitucionais sobre inte-
ligéncia artificial
Inicialmente, € fundamental abordar a competéncia para legislar sobre

inteligéncia artificial esta ancorada na divisao de competéncias estabelecida
pela Constitui¢cao Federal.

Conforme o art. 22, a Unidao possui competéncia privativa para legislar so-
bre diversos temas, como informatica, telecomunicacdes, entre outros. Ganha
destaque a recente competéncia legislativa privativa de legislar sobre “prote-
¢ao e tratamento de dados pessoais”, acrescida pela Emenda Constitucional
Nn.° 115, de 2022. Contudo, o paragrafo unico desse artigo prevé que lei comple-
mentar pode autorizar os estados e o Distrito Federal a legislar sobre questbes
especificas relacionadas ao tema.

Além disso, o art. 24 estabelece que a Unido, os estados e o Distrito Federal
podem legislar concorrentemente sobre determinados assuntos, como edu-
Ccagao, ciéncia, tecnologia, pesquisa e inovacao. No entanto, a competéncia da
Uniao nesses casos se limita a estabelecer normas gerais, enquanto os estados
tém a possibilidade de legislar para atender suas peculiaridades, desde que
nao contrariem a legislagcao federal.

Portanto, embora exista certa margem de atuacao dos estados e do Dis-
trito Federal na regulamentacao da inteligéncia artificial, ela € delimitada pela
legislacao federal, especialmente no que diz respeito a definicdo de normas
gerais, tendo em vista sua competéncia legislativa a respeito de informatica e
tratamento de dados pessoais.

Os atos normativos, como decretos, desempenham um papel crucial na
definicao de diretrizes especificas para o uso da inteligéncia artificial (IA). Esse
ato normativo deve estar em consonancia com as leis e normas existentes em
niveis federal e distrital.

E imperioso destacar a hecessidade de serem aplicadas principios e dire-
trizes na regulacao da IA, que tenham o ser humano como centro de atribui-
cao de direitos e deveres. Essas protecdes sao fundamentais, principalmente,
nas areas de maior preocupacao social, como a saude, a educagao, 0s servicos
financeiros, a prestacao de servicos publicos, as atividades de seguranca publi-
Cca e as outras areas, em que o uso indevido da |A possa ferir a seguranca e os
direitos dos cidadaos. Aléem disso, a IA nao deve ser utilizada para prejudicar os
direitos, piorar a qualidade do emprego ou causar perturbacdes prejudiciais na
forca de trabalho.
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Vejamos alguns principios norteadores e a legislacao vigente que servem
como pressupostos normativos para a regulamentacao da Inteligéncia artifi-
cial (1A):

i. Constituicao Federal de 1988, estabelece principios fundamentais como a digni-
dade da pessoa humana, a privacidade, a liberdade de expressao e a inviolabili-
dade das comunicacdes a protecao dos dados pessoais € a promoc¢ao do desen-
volvimento tecnologico;

ii. Lein®13.234, de 11 de janeiro de 2016 (Marco Legal da Inovacao), a qual prevé o
incentivo a constituicao de ambientes favoraveis a inovagao e a transferéncia de
tecnologia como medida essencial ao aperfeicoamento da Administracao Publica;

ii. Lein.°14.129, de 29 de marco de 2021, que dispde sobre principios, regras e instru-
mentos para o Governo Digital e para o aumento da eficiéncia publica;

iv. Lein.?13.709, de 14 de agosto de 2018 - Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais
(LGPD), define as bases legais para o tratamento de dados pessoais, garantindo
a privacidade e a protecao dos dados dos cidadaos;

V. Lein.12965, de 23 de abril de 2014 - Marco Civil da Internet, Regula o uso da inter-
net no Brasil, garantindo a protecao da privacidade e dos dados pessoais na rede;

vi. Principios Eticos: Normas e diretrizes internacionais, como as recomendacdes
da UNESCO sobre a ética da Inteligéncia artificial e os principios da OCDE, in-
fluenciam a formulacgao de politicas publicas e regulatoérias para assegurar o uso
responsavel e seguro da IA.

Portanto, os pressupostos legais e constitucionais visam garantir a prote-
cao dos direitos fundamentais, a seguranca dos dados pessoais e o fomento
a inovacdo. E essencial que o ato normativo seja claro, consistente e esteja ali-
nhado com a legislagcao em vigor, visando promover o desenvolvimento e uso
responsavel da inteligéncia artificial em beneficio da sociedade.

8.2 Procedimento de regulamentacao no Distrito Federal

O procedimento estabelecido para a elaboracao de projetos de lei e ela-
boracao de decretos no Distrito Federal esta previsto nos artigos 3° ao 9° do
Decreto n.° 43.130, de 23 de marco de 2023, que dispde sobre as normas e as
diretrizes para elaboracao, alteracao, encaminhamento e exame de propostas
de decreto e projeto de lei no ambito da Administracao Direta e Indireta do
Distrito Federal.

Nos termos do art. 3° a elaboracao de proposicao de um projeto de lei
ou decreto deve ser autuada pelo 6rgao proponente g, em conformidade ao
principio da eficiéncia, a matéria tratada esteja afeta as suas competéncias ins-
titucionais, previstas no Decreto n.° 39.610, de 1° de janeiro de 2019, que dispbe
sobre a organizacao da Administracao Publica do Distrito Federal, ou em legis-
lagcao especifica. Nesse contexto, a Inteligéncia artificial se enquadra nas com-
peténcias da Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao do Distrito
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Federal, conforme estabelecido no art. 4° do Decreto n.° 40.716, de 9 de maio
de 2020, que dispde sobre a sua estrutura administrativa.

Os autos devem ser encaminhados pela Secretaria a Casa Civil do Distrito
Federal, acompanhada de uma exposicao de motivos, manifestacao juridica,
declaracao do ordenador de despesas - indicando a auséncia de impacto fi-
nanceiro ou detalhando estimativas de impacto e adequag¢ao orcamentaria e
financeira quando houver renuncia de receita ou aumento de despesas - e
uma manifestacao técnica sobre o mérito.

Ato continuo, a Casa Civil verifica o cumprimento dos requisitos, examina
0 mérito e a compatibilidade com as politicas governamentais e pode propor
ajustes. A proposicao é entao submetida a Consultoria Juridica para revisao de
constitucionalidade e legalidade.

Verificada a inexisténcia de 6bice pela Consultoria Juridica do Distrito Fe-
deral, se a proposicao for um decreto, sera encaminhada a Casa Civil para sub-
Missao a apreciagcao do Governador, apos a sua assinatura, o ato sera publicado
no Diario Oficial do Distrito Federal.

No caso de projeto de lei, apds sua assinatura pelo Governo do Distrito
Federal, proposta é protocolada na Camara Legislativa, e, apos sua tramitacao
na Casa Legislativa, o Governador tem quinze dias Uteis para decidir sobre a
sancao ou veto do projeto. Se houver veto, este deve ser devidamente funda-
mentado e comunicado a Camara Legislativa dentro de quarenta e oito horas.
Finalmente, uma vez sancionado, o projeto é publicado no Diario Oficial do
Distrito Federal, tornando-se lei.

Este procedimento previsto na Lei Organica do Distrito Federal e regula-
mentado pelo Decreto n.° 43.130/2022 assegura que as proposicdes sejam fun-
damentadas, juridicamente sdélidas e alinhadas com as diretrizes governamentais.

8.3 Do ato normativo adequado

A aprendizagem e utilizacao da Inteligéncia artificial ainda € um desafio,
Nnao so é necessario garantir sua utilizacao de forma segura e eficaz, mas tam-
bém acompanhar sua constante evolucao e a relativa falta de conhecimento
até o momento. Essa realidade demanda uma disposi¢cao para se adaptar a
novos desafios e oportunidades, o que torna qualquer tentativa de regulamen-
tacao, por mais cautelosa que seja, uma tarefa de grande envergadura.

Parte dessas discussdes no Congresso Nacional tem ocorrido em Comis-
sdes de ambas as Casas Parlamentares, debates publicos, dezenas de propo-
sicoes legislativas tém sido apresentadas, além de milhares de contribuicdes
técnicas de todos os setores da sociedade. Destaca-se o principal projeto dis-
cutido no &mbito do Congresso Nacional: PL n.° 2.338/2023, fruto de sugestdo
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de Comissao de Juristas no Senado Federal e apresentado como projeto de lei
pelo Presidente do Congresso Nacional, Rodrigo Pacheco.

Para regular a inteligéncia artificial (IA), as leis devem identificar riscos
relevantes, como o uso de dados sensiveis, o retreinamento de |A com esses
dados e o risco de vazamentos e uso indevido. Os reguladores setoriais devem
ser direcionados para tratar esses riscos de forma eficaz.

Uma abordagem regulatéria excessivamente rigida pode desencorajar a
colaboracao entre o governo e entidades de tecnologia, pois desenvolvedores
podem hesitar em se envolver em projetos com 6rgaos publicos. Eles temem
enfrentar entraves burocraticos ou que suas inovacdes sejam limitadas por
restricoes legais.

O Governo Federal, em 2018, editou o Decreto n.° 9.319, que aprovou a Es-
tratégia Brasileira para a Transformacao (E-Digital), seguido da Portaria do Mi-
nistério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (MCTI) N.° 1.556. Posteriormente foi
publicada a Portaria MCTIC n.°1.122/2020, definiu a area de inteligéncia artificial
como prioridade para projetos de pesquisa, desenvolvimento de tecnologias e
inovacdes, no periodo de 2020 a 2023.

Recentemente, o Tribunal de Contas da Uniao (TCU) analisou as iniciativas
de regulacao da Unidao Europeia (Al Act), dos Estados Unidos (Ordem Executi-
va Presidencial) e do Reino Unido (estratégia pro-inovacao de margo de 2023),
além de acompanhar a implementacao da Estratégia Brasileira de Inteligéncia
Artificial (Ebia).

O Acdrdao 616 de 2024 do Plenario do TCU teve como objetivo identificar
e analisar possiveis riscos a implementacao da Ebia decorrentes das propostas
de regulacao em discussao no Congresso Nacional. Foram avaliados quatro
Projetos de Lei em tramitacao, com foco nos riscos potenciais que suas apro-
vacodes poderiam trazer.

O TCU destacou a necessidade de equilibrio entre a regulacao e o impac-
to nas startups e na inovacao. Segundo o Tribunal, a discussao legislativa em
torno da regulacdo da IA, especialmente com o PL 21/2020 e o PL 2.338/2023,
deve balancear a protecao dos direitos dos cidadaos e a promog¢ao da inova-
cao tecnoldgica.

A auditoria identificou nove riscos principais, incluindo dependéncia de
importacao de tecnologia, criacao de barreiras para startups, perda de compe-
titividade internacional, impedimentos ao desenvolvimento de IA devido a direi-
tos autorais inadequados e barreiras a transformacao digital do Estado brasileiro.
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As recomendacdes do TCU sao:

i. Adocao de Flexibilidade e Adaptacdo: A regulamentagcido deve ser capaz
de adaptar-se a evolugao tecnolégica, evitando obsolescéncia e restricoes
a inovacao.

ii. Fomento a Inovacao: Incentivar pesquisa, desenvolvimento e educacdao em
IA, criando um ambiente favoravel a inovacao tecnolégica e a formacgao de
profissionais qualificados.

iii. Protecao de Dados e Privacidade: Alinhar o uso da IA com a LGPD, protegen-
do a privacidade e os dados pessoais dos cidadaos.

iv. Inclusdo e Supervisio Humana: Garantir a inclusdao e a supervisao humana
em processos decisorios criticos realizados por sistemas de IA.

v. Transparéncia e Avaliacao de Impacto: Promover a transparéncia dos siste-

mas de IA e requerer avaliagées de impacto regulares.

A regulacao da Inteligéncia artificial (IA) deve focar nos riscos associados
a tecnologia, nao na tecnologia em si. Isso significa que as normas devem ser
delineadas com base nos potenciais perigos que a IA pode representar, ajus-
tando-se conforme a natureza e a gravidade desses riscos.

A heterogeneidade dos riscos inviabiliza a aplicagdo de uma abordagem
uniforme. Cada aplicacao de IA pode apresentar riscos unicos, exigindo uma
regulacao setorial que aborde as particularidades de cada setor. As regras pres-
critivas precisam ser dinamicas, evoluindo junto com a tecnologia para evitar
a obsolescéncia.

Ainda, a criacao de uma autoridade centralizada para a regulacao da IA
pode ser contraproducente, dado que os riscos sao diversos e haveria sobre-
posicao regulatdria. Uma abordagem setorial permite que reguladores espe-
cializados lidem com os riscos especificos, promovendo uma regulacao mais
eficaz e adaptavel.

Considerando o cenario apresentado, o ato normativo mais adequado
para regulamentacao da Inteligéncia artificial (IA) no Distrito Federal seria por
meio de um decreto, pois permitiria uma abordagem mais agil e flexivel, ali-
Nnhando-se com a dinamica da tecnologia e permitindo ajustes mais rapidos
conforme novas necessidades e desafios surgem.

Além disso, um decreto pode ser mais adequado para lidar com ques-
tdes praticas e especificas relacionadas a implementacao da |IA em diferentes
setores e 6rgaos publicos, proporcionando diretrizes claras e especificas para
diferentes aspectos da sua utilizacao e regulamentacao.
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Entre as areas que podem ser abordadas no decretos, a titulo de exem-
plo, estao:

i. Estabelecimento de diretrizes para desenvolvimento e uso da IA em setores
como saude, educacao e seguranca;

ii. Definicdo de padrdes de seguranca cibernética e protecao de dados;

iii. Abordagem de questoes éticas e responsabilidades legais, como transpa-
réncia dos algoritmos e prevencao de discriminagao;

iv. Garantia de acesso publico a informacdes sobre sistemas de IA;

v. Promocao de programas de capacitacao e educacao sobre IA;

vi. Estabelecimento de mecanismos de colaboracgao entre diferentes entidades
para o desenvolvimento e a regulamentacao adequada da IA.

Dado o potencial da IA para transformar processos de trabalho e a neces-
sidade de garantir sua implementacao de forma ética, responsavel e alinhada
com 0s principios legais e constitucionais, € crucial que qualquer ato norma-
tivo adotado seja cuidadosamente elaborado e atualizado regularmente para
refletir os avancos e desafios na area da Inteligéncia artificial.

8.4 Diretrizes Globais e A¢des Nacionais

8.4.1 Al Act

A lei de |IA proposta pela Unidao Europeia abrange uma variedade de sis-
temas de Inteligéncia artificial (IA), incluindo chatbots, software de reconhe-
cimento facial, carros autébnomos e algoritmos de tomada de decisao. O seu
principal objetivo é criar um ambiente regulatério que equilibre a inovacao
tecnoldgica com a protecao dos direitos humanos e a seguranca dos cidadaos.

A Lei da |A estabelece um sistema de classificacao de risco para sistemas
de IA, categorizando-os de acordo com o seu potencial impacto na socieda-
de. Esta classificacao determina a severidade dos requisitos regulamentares
aplicaveis a cada sistema, garantindo que os sistemas com maior risco estao
sujeitos a controlos rigorosos.

Os sistemas de |A que apresentem riscos inaceitaveis, como 0s gque cau-
sam danos significativos a saude, a seguranca ou aos direitos fundamentais,
serao proibidos. Isto inclui tecnologia que pode ser usada para vigilancia em
mMassa ou manipulacao comportamental. Para sistemas de |A considerados de
alto risco, a Lei de IA impde requisitos rigorosos de transparéncia, explicabi-
lidade, documentacao, testes de conformidade e auditoria. Além disso, a lei
incentiva o desenvolvimento e o uso de sistemas de IA confiaveis e seguros,
incentivando a pesquisa, a educacao e a colaboracao no campo da IA.
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8.4.2 Principios da OCDE para uma IA Responsavel no Brasil

Desde 2016, a OCDE (Organizacao para a Cooperacao e Desenvolvimento
Econdmico) tem trabalhado para responder as questdes relativas ao uso cons-
ciente e sustentavel de IAs. Com uma rede de mais de 350 especialistasem IA, a
organizacao desenvolveu os Principios da OCDE sobre Inteligéncias Artificiais,
a primeira agéncia governamental sobre o tema. Com 47 membros, incluindo
o Brasil, essas metas servem como referéncia global para o desenvolvimento
de politicas publicas em IA.

Os principios sao ponto de referéncia mundial para a elaboracao de poli-
ticas em matéria de |A enfatizando a importancia da seguranca e protecao, de
combater a desinformacao, condutas empresariais responsaveis, transparéncia
e divulgacao responsavel acerca das tecnologias e sustentabilidade ambiental.

Embora o Brasil ndo tenha aderido diretamente aos Principios da OCDE,
0 pais se comprometeu indiretamente com seus principios ao assinar os Prin-
cipios do G20 sobre IA, inspirados nos principios da OCDE. Este compromisso
reflete o reconhecimento da importancia de um quadro global para o desen-
volvimento responsavel da IA.

8.4.3 Estratégia Brasileira de Inteligéncia Artificial — EBIA.

Em 2021, foi editada a Portaria MCTI n.° 4.617, que instituiu a Estratégia
Brasileira de Inteligéncia Artificial — EBIA e seus nove eixos tematicos:

i. Eixos transversais:

a. Legislacao, regulagcao e uso ético;
b. Governanca de Inteligéncia Artificial; e
c. Aspectos Internacionais.

ii. Eixos verticais:

Qualificagdes para um futuro digital;

Forca de trabalho e capacitacao;

Pesquisa, desenvolvimento, inovacao e empreendedorismo;
Aplicacao nos setores produtivos;

Aplicacao no poder publico; e

Segurancga publica.

™0 Q0T W

A Estratégia Brasileira de Inteligéncia Artificial (EBIA) tem como objeti-
VO impulsionar o desenvolvimento e a aplicacao da |A para promover avangos
cientificos e resolver problemas concretos do pais. A estratégia identifica areas
prioritarias para maximizar os beneficios, como aumentar a competitividade e
produtividade, melhorar a prestacao de servicos publicos, elevar a qualidade de
vida e reduzir desigualdades sociais. A expectativa € que a |A possa transformar
significativamente esses setores e gerar impactos positivos em diversas areas.
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Em comparacao com estratégias de outros paises, temas como o aumen-
to da produtividade, a reestruturacao do mercado de trabalho, politicas de
educacao e qualificacao profissional, e a promoc¢ao de pesquisa € inovacao sao
abordados. Governos de diversos paises também estao facilitando a adocao
de IA na administracao publica, enfrentando desafios como melhorar a efici-
éncia e reduzir custos. Iniciativas incluem a abertura de dados governamen-
tais, a criacao de sandboxes regulatdrios, incentivos a startups tecnoldgicas e
investimentos em pesquisa e desenvolvimento em areas de fronteira. Além
disso, ha um foco crescente no estabelecimento de principios éticos para o
uso responsavel da IA, com a tecnologia desempenhando um papel central na
transformacao da economia e da sociedade, rompendo barreiras industriais e
automatizando tarefas complexas.

No atual estagio, o MCTI iniciou em dezembro de 2023 o processo de re-
visao da EBIA. O objetivo € alinhar a estratégia aos interesses e prioridades na-
cionais atuais acompanhando a rapida evolucao da |IA e buscando a soberania
tecnoldgica brasileira na area. O processo de revisao esta previsto para ser conclu-
ido ainda neste ano de 2024 e tem envolvido a realizacao de oficinas com espe-
cialistas, unidades de pesquisa, setor publico e privado para coletar contribuicoes.

8.4.4 Projeto de Lei n.° 2.338, de 2023

O PL 2338/2023 foi destacado como o principal projeto em tramitacdo no
Congresso, € o que se revela mais abrangente, foram propostas 55 emendas,
conta com normas de carater principioldgico — mais conceituais e genéricas—e
regras prescritivas — mais praticas e especificas.

O Projeto busca proteger direitos fundamentais e assegurar a implemen-
tacao de sistemas seguros e confidveis, focando em transparéncia e na prote-
¢ao contra discriminagao, mas também reconhece a necessidade de um en-
tendimento claro por parte do publico sobre as decisdes e operacdes da IA.

O Projeto de Lei estabelece um sistema de classificacao de risco para sis-
temas de |IA determinando a severidade dos requisitos regulatorios aplicaveis a
cada sistema. Esta classificacao garante que os sistemas de |A de alto risco, es-
pecialmente aqueles que podem causar danos graves a saude, a segurancga ou
aos direitos fundamentais, estejam sujeitos a uma regulamentacao rigorosa.

O PL 2338/2023 proibe o desenvolvimento e a utilizacdo de sistemas de IA
gue apresentem riscos inaceitaveis, como aqueles que causam graves danos
a saude, a seguranca ou aos direitos fundamentais. Além disso, o projeto de
lei impde restricdes ao uso de sistemas de |IA em areas como reconhecimento
facial, vigilancia e tomada de decisao automatizada. Estas medidas visam pro-
teger os direitos dos cidadaos e prevenir o abuso da IA.
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8.4.5 Projetos de Lei e Regulamentos Estaduais vigentes
no Brasil.

Ademais, apos analise percuciente dos normativos em ambito Federal, e
dos principais projetos que tramitam no Poder Legislativo, vale ressaltar, tam-
bém, os principais projetos estaduais € municipais. Desse modo, nota-se que
os Projetos de Lei em tramitacdao e os normativos ja sancionados, abarcam os
principios e diretrizes elementares para a regulamentacao de Inteligéncias Ar-
tificiais no ambito da administracao publica.

No Estado de Alagoas, o projeto de Lei Ordinaria n.° 604, de 31 de outubro
de 2023, representa um marco regulatdrio crucial para o uso da Inteligéncia
artificial (IA) na Administragcao Publica Estadual. Esta lei estabelece principios e
diretrizes abrangentes para garantir que a |A seja implementada de forma res-
ponsavel, ética e transparente, assegurando a protecao dos direitos e garantias
fundamentais dos cidadaos. ademais, visa estimular o desenvolvimento e a ex-
perimentacao de novas tecnologias de IA de forma responsavel. Cria um am-
biente regulatério experimental denominado “sandbox regulatério”, permitindo
que empresas e startups testem novas solucgdes de |A em um ambiente contro-
lado, com regras flexiveis e supervisionadas pela Administracao Publica Estadual.

Da mesma forma, o Projeto de Lei Ordinaria n.° 845/2023, apresentado na
Assembleia Legislativa de Pernambuco, visa estabelecer principios. O projeto
leva em consideracao os impactos sociais e econdmicos da |A buscando miti-
gar os riscos potenciais € maximizar os beneficios para a populacao. A imple-
mentacao da IA deve ser guiada por principios como a inclusao social, a justica
social, a equidade e a promoc¢ao do desenvolvimento humano.

Destaca-se por oportuno, que a norma, reconhecendo o carater dinamico
da tecnologia da IA, prevé a revisao periodica da horma. Essa revisao periodica
€ essencial para garantir que a regulamentacao da IA permaneca atualizada e
adequada as novas realidades tecnoldgicas e sociais. Outro ponto importante
abordado no diploma legal em comento, se refere a ateng¢ao a protecao da pri-
vacidade de servidores publicos e cidadaos. A lei veda o uso da |IA para invasao
da privacidade ou em investigacdes que nao estejam autorizadas pela Justica.

O Estado de Minas Gerais, por sua vez, visa garantir a responsabilidade ci-
vil, a transparéncia e a definicdo de diretrizes para a atuacao dos entes federa-
dos na implementacao de sistemas de IA. Um dos aspectos centrais do projeto
€ a definicao clara da responsabilidade civil em relagcao aos sistemas decisorios
baseados em |IA. O projeto estabelece que, em caso de danos causados por
decisbes tomadas por esses sistemas, a responsabilidade recaira sobre seu su-
pervisor, conforme preconiza o §20, do Projeto de Lei n.° 1.524/2020.

O Projeto de Lei n.° 0049/2024, apresentado na Assembleia Legislativa de
Santa Catarina, estabelece principios e diretrizes para o uso responsavel da IA.
O Projeto de Lei em comento propde a criacao de um ambiente regulatdrio ex-
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perimental para inovacao em IA impulsionando o desenvolvimento de novas
tecnologias e solugdes inovadoras nesse campo. O Poder Executivo sera res-
ponsavel por regulamentar e supervisionar o funcionamento do ambiente re-
gulatorio experimental, definindo os requisitos para participagcao no sandbox,
estabelecendo as regras e procedimentos para testes e avaliacao de solugdes
de |IA, e garantir a protecao dos direitos dos cidadaos e a conformidade com as
leis e regulamentos em vigor.

O projeto dedica especial atencao a protecao dos direitos das pessoas afe-
tadas por sistemas de IA. No cerne da lei reside a defesa da autonomia e do con-
trole individual sobre os dados e as decisdes que impactam a vida dos cidadaos.

Por fim, temos a Lei n.°17.611/2021, promulgada em agosto de 2021, repre-
senta um marco legal crucial para o desenvolvimento e uso responsavel da
Inteligéncia artificial (IA) no Estado do Ceara.

O Artigo 3° da lei define a responsabilidade das empresas que desenvol-
vem ou utilizam sistemas de IA no Ceara. As empresas sao responsaveis por
garantir o funcionamento adequado dos seus sistemas de |A: As empresas de-
vem garantir que seus sistemas de |IA operem de acordo com 0s principios,
diretrizes e normas estabelecidas na lei, €, Responder por eventuais danos cau-
sados: As empresas sao responsaveis por danos causados aos usuarios em de-
corréncia do uso de seus sistemas de |IA.

8.5 Integracdo das Diretrizes Eticas nas Operacdes e Projetos

Estruturacdo de Politicas Eticas Internas

Desenvolvimento de Politicas de Etica: Criar politicas detalhadas que deli-
neiam os principios éticos especificos a serem seguidos em todas as atividades
do CIIA e dos NIAs, abrangendo transparéncia, equidade, responsabilidade, e
protecao de dados pessoais.

Treinamento e Capacitagdo: Implementar programas de treinamento
continuo para todos os stakeholders, garantindo que eles compreendam e se-
jam capazes de aplicar esses principios éticos em suas atividades diarias.

Auditorias e Monitoramento Continuos

Auditorias Regulares: Realizar auditorias periddicas para avaliar a confor-
midade com as politicas de ética e identificar areas de melhoria.

Monitoramento de Conformidade: Estabelecer mecanismos de monito-
ramento continuo para garantir que os principios éticos sejam mantidos ao
longo do ciclo de vida dos projetos.
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Comité de Etica e Conformidade

Revisdo e Aprovacdo de Projetos: O Comité de Etica e Conformidade deve
revisar todos os projetos propostos para garantir que estejam alinhados com
as diretrizes éticas estabelecidas.

Investigacdo de Denuncias: Implementar um sistema para receber, inves-
tigar e responder a denuncias de violagdes éticas de maneira justa e transparente.

Integracao de Principios Internacionais

Adocéo de Normas Internacionais: Incorporar normas e diretrizes inter-
nacionais, como a Lei de |A da Uniao Europeia e os principios da OCDE, nas
politicas e praticas do CIIA e dos NIAs.

Colaboracéo Internacional: Promover colaboragdes com organismos in-
ternacionais para manter-se atualizado sobre as melhores praticas e avangos
na regulamentacao de |A.

Avaliacao de Impacto e Transparéncia

Relatorios de Impacto: Desenvolver relatdrios de impacto que avaliem
como os projetos de IA afetam os direitos dos cidadaos e a seguranca dos dados.

Transparéncia: Assegurar que todas as operacdes e decisdes do CIIA se-
jam transparentes e comunicadas claramente a todos os stakeholders, incluin-
do o publico em geral.

8.6 Conclusao do Capitulo de Regulamentacao

A regulamentacao da Inteligéncia artificial no Distrito Federal deve con-
centrar-se nos riscos associados a tecnologia, adaptada a natureza e gravidade
desses riscos. A diversidade de riscos exige uma abordagem setorial, onde os
reguladores setoriais possam abordar as especificidades de cada sector, pro-
movendo um controle eficaz e flexivel. Tornar a tomada de decisdes uma pra-
tica comum pode proporcionar a agilidade e a flexibilidade necessarias para
enfrentar as condicdes e os desafios especificos da implantacao da IA.

Experiéncias internacionais, como a Lei de IA da Unido Europeia e os prin-
cipios da OCDE, servem de referéncia para o desenvolvimento de politicas pu-
blicas. A aplicacao de principios éticos, como transparéncia, responsabilizacao
e protecao de dados pessoais, € essencial para garantir que a IA seja utilizada
de forma responsavel e segura. Estudo do Tribunal de Contas da Uniao (TCU)
destacou a importancia de mensurar a regulagcao e seu impacto na inovagao.
A criacao de um mercado internacional forte e competitivo € necessaria para
evitar a dependéncia de tecnologia estrangeira e promover o desenvolvimento
da economia do pais. As recomendacoes do TCU, como a necessidade de flexi-
bilidade, protecao da informacao e transparéncia, devem ser levadas em conta
no desenvolvimento de politicas regulatorias.
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A regulamentacao da Inteligéncia artificial deve, portanto, concentrar-se
NOs riscos associados a tecnologia, adaptada a natureza e gravidade desses ris-
cos. A diversidade de riscos exige uma abordagem setorial, onde os regulado-
res setoriais possam abordar as especificidades de cada sector, promovendo
um controle eficaz e flexivel. Tornar a tomada de decisdées uma pratica comum
pode proporcionar a agilidade e a flexibilidade necessarias para enfrentar as
condicdes e os desafios especificos da implantacao da IA.

9 Casos de Uso e Entidades

9.1 NIAJus: Nucleo de Inteligéncia Artificial Aplicada a Justica

O Nucleo de Inteligéncia Artificial Aplicada a Justica (NIAJus) foi uma ini-
ciativa pioneira desenvolvida no ambito do projeto “Plataforma de IA no Judi-
ciario”, coordenado e executado pelo AlLab da Faculdade do Gama da UnB.
Este projeto serviu como base para a proposta atual do Centro Integrado de
Inteligéncia Artificial (ClIA), estabelecendo um modelo de sucesso que ago-
ra esta sendo ampliado para abranger diversas areas do Governo do Distrito
Federal (GDF). O NIAJus foi concebido com a missao de aplicar solug¢des de IA
para melhorar a eficiéncia e eficacia dos processos judiciais, atuando como
precursor do que hoje se propde com o ClIA. A proposta dos 4 eixos do NIAJus
estabeleceu uma relacao proxima com a triade ensino, pesquisa e extensao
universitaria, que agora € fundamental para a estrutura do CIIA.

Durante a execucao do projeto, o NIAJus desempenhou um papel crucial
na capacitacao de mais de 300 pessoas, tanto em |A quanto em empreende-
dorismo. Isso incluiu alunos dos cursos de Tl e Direito, além de mais de 100
profissionais do setor juridico e judiciario. A iniciativa organizou dois grandes
eventos que promoveram o intercambio de conhecimentos e acelerou seis
empresas na area de Legal Tech, demonstrando um impacto significativo na
inovacao e no empreendedorismo dentro do ecossistema juridico. A platafor-
ma Juggle, desenvolvida e promovida pelo NIAJus, tornou-se uma ferramenta
essencial, oferecendo um ambiente para a realizagdao de desafios.

O sucesso do NIAJus faz dele uma referéncia vital para o trabalho que
esta sendo proposto com o ClIA, provando que € possivel aquecer o ecossiste-
ma de inovacao dentro dessa proposta. A experiéncia do NIAJus mostrou que,
com uma coordenacao eficaz e parcerias estratégicas, € possivel implementar
solucdes de IA que ndao s6 melhoram a eficiéncia dos processos, mas também
capacitam profissionais e estudantes, fomentando um ambiente de inovacao
continua. O NIAJus exemplifica como a combinacao de ensino, pesquisa e ex-
tensao pode gerar resultados significativos, tornando-se um modelo a ser se-
guido para as futuras iniciativas do CIIA. Para mais informacdes sobre o NIAJus,

visite niajus.org.
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9.2 AlLab: Laboratério de Inteligéncia Artificial da UnB

O Al Lab é o Laboratério de Inteligéncia Artificial da Universidade de Brasi-
lia, localizado na Faculdade do Gama. Originado a partir do Grupo de Pesquisa
em Aprendizado de Maquina (GPAM) da Universidade de Brasilia, este labora-
torio € um simbolo de evolucao e exceléncia em pesquisa e desenvolvimento
de tecnologia avancada. O grupo se concentrada mais a trabalhos relaciona-
dos ao reconhecimento de padrées em imagens, tanto de sensoriamento re-
moto quanto de imagens médicas, além de padrdes em trafego de rede de
comunicacao de dados.

Ao final de 2017, os professores do grupo participaram da concepc¢ao do
Projeto Victor, um marco na justica brasileira que comecou em 2018 com o
patrocinio do Supremo Tribunal Federal. Este projeto, pioneiro e de grande re-
levancia, tinha como objetivo reconhecer temas de repercussao geral em pe-
ticoes de recurso extraordinario. Foi o primeiro e mais marcante projeto de
inteligéncia artificial no judiciario brasileiro, sendo fundamental para a estru-
turacao do Al Lab, equipando-o com tecnologia de ponta para processamento
em deep learning.

Desde entao, o Al Lab tem sido um pilar na aplicacao de padrbes de IA em
dados do judiciario, destacando-se em diversos projetos de grande relevancia.
Entre esses projetos, o Mandamus se sobressai, tendo sido desenvolvido para
apoiar a unidade cartoraria do Tribunal de Justica de Roraima. Este projeto uti-
liza |IA para triagem de mandados judiciais € para determinar o oficial de justica
mais adequado para o cumprimento, considerando habilidades e proximidade
geografica. O sucesso do Mandamus levou a sua adocao pelo Conselho Nacio-
nal de Justica para disponibiliza-lo a todas as unidades cartorarias da justica.

Outro projeto notavel € o ALEI (Analise Legal Inteligente), patrocinado pelo
Tribunal Regional Federal da 1° Regiao. Este projeto visa apoiar a gestao de
acervo dos gabinetes dos desembargadores, realizando a triagem de proces-
sos com temas semelhantes para julgamentos conjuntos. Desde 2022, o ALEI
tem sido uma ferramenta essencial para o TRF1, promovendo uma cultura de
pesquisa e desenvolvimento dentro do tribunal. Este sucesso inspirou a Secao
Judiciaria do Distrito Federal a lancar uma chamada para um novo projeto,
com o Al Lab vencedor da concorréncia e em vias de concluir o projeto que ja
beneficia a Justica Federal do DF.

O Al Lab também recebeu financiamento do Programa das Nacdes Uni-
das para o Desenvolvimento (PNUD) para um projeto com o CNJ, focado na in-
dicacao de precedentes qualificados a partir de peticdes iniciais, denominado
PEDRO. Este projeto tem sido amplamente reconhecido e adotado no setor
judiciario.

Enfrentando desafios ainda mais complexos, o projeto Sabia, patrocinado
pelo Tribunal Superior do Trabalho, aborda a identificagao de processos simi-
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lares na Justica do Trabalho, onde as discussdes sao multiplas e diversificadas.
Os resultados estao sendo integrados a plataforma de IA Bem-te-vi, proporcio-
nando suporte continuo a corte.

Outro projeto essencial € o OSIRIS, financiado pela Fundacao de Apoio a
Pesquisa do Distrito Federal (FAPDF). Este projeto visa acelerar o fluxo das exe-
cucodes fiscais por meio da automacao de tarefas repetitivas utilizando IA, com
resultados promissores ja integrados as infraestruturas da PGDF e TIDFT.

Além desses projetos, o Al Lab também é responsavel pela criacao do NuU-
cleo de Inteligéncia Artificial na Justica (NIAJUS), um nucleo estruturado para
promover e expandir iniciativas formativas e estratégias para a aplicacao de
IA no ecossistema juridico do Distrito Federal. O NIAJUS tem sido um marco
na capacitacao de profissionais e no desenvolvimento de solug¢des inovadoras
para os desafios do setor.

Com uma abordagem multidisciplinar, o Al Lab tem se consolidado como
um catalisador de inovacao tecnoldgica no setor juridico. Cada um de seus
projetos, desde o Victor até o OSIRIS, exemplifica a aplicagcao pratica da inte-
ligéncia artificial para resolver desafios complexos, aumentando a eficiéncia,
transparéncia e efetividade do sistema judiciario. Para mais detalhes, visite o
site ailab.unb.br e conheca mais sobre as iniciativas que estao transformando
a justica brasileira.

9.3 Living Lab de Inovagcdo em Saude do HUB-UNnB/Ebserh

O Hospital Universitario de Brasilia (HUB-UnB/Ebserh) é um exemplo de
como aproximar e conectar governo, universidade, setor produtivo e popula-
cao em um ambiente ideal para a identificacao de necessidades e problemas,
cocriacao, experimentacao e validagao de solugdes na area de saude.

O HUB-UNB tem mais de 700 pesquisadores cadastrados e cerca de 130
projetos de PD&l em andamento, muitos deles em colaboracao com outras
instituicdes brasileiras e internacionais. Além disso, faz parte da rede da Em-
presa Brasileira de Servicos Hospitalares (Ebserh), que integra 41 hospitais uni-
versitarios, quase 70 mil colaboradores e mais de 25 milhées de pacientes do
SUS nas cinco regides do pais. A rede Ebserh é pioneira em iniciativas de saude
digital e possui software proprio de gestao hospitalar e prontuario eletrénico,
gerando um grande volume de dados em saude.

Para aproveitar essas potencialidades, o hospital criou um Living Lab de
Inovagao em Saude (LL-HUB), em parceria com o Laboratdrio de Inteligéncia
Artificial (Al.LAB), a Plataforma Tecnolégica BEMTEVI e o Parque Cientifico e
Tecnologico (PCTec) da UnB. O LL-HUB € um ambiente de inovacao aberta que
promove e apoia a producao de conhecimento cientifico e o desenvolvimento
de tecnologias em saude passiveis de serem transferidas aos setores produti-
vos. Em parceria com outras institui¢cdes publicas e privadas, o Laboratdrio esta
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trabalhando na implantacao de trés grandes projetos: um Centro de capacita-
cao tecnoldgica e empreendedora em Saude Digital; um Centro de Telessaude
focado no cuidado a populagao idosa do DF; e um Centro Avang¢ado de Inteli-
géncia Artificial em Saude, o cAls-Hub.

O cAls-Hub esta em fase inicial de estruturacao, mas funcionara como um
centro multiusuario de pesquisa, desenvolvimento e inovacao em IA com foco
em solucdes para aprimorar a eficiéncia, prontidao, acesso e qualidade dos ser-
vicos do SUS. O projeto envolve pesquisadores de diferentes instituicdes (UnB,
UnDF, Universidade Federal do Amazonas) e areas do conhecimento (Ciéncias
da Saude, Ciéncias Exatas e da Terra, Engenharias, Ciéncias Bioldgicas, Cién-
cias Sociais), e a infraestrutura criada podera ser compartilhada com outros
atores interessados em fortalecer o ecossistema de IA e Saude Digital no DF.
Para mais informacoées, acesse o site do HUB (bit.ly/pesquisa-inovacao-hub).

9.4 CEIA: Centro de Exceléncia em Inteligéncia Artificial
da UFG

O Centro de Exceléncia em Inteligéncia Artificial (CEIA) da Universidade
Federal de Goias (UFG) € um exemplo bem sucedido de como a colaboracao
entre academia, governo e setor privado pode impulsionar a inovacao. O CEIA
foi financiado pela FAPEG, fundacao de Amparo de Goias, criado a partir de
um politica publica de “Centros de Exceléncia” que visa posicionar Goias em
temas estratégicos que impulsionariam a economia e a sociedade do estado.
Atualmente, Goias possuem 6 centros de exceléncias em tematicas como: IA,
Hidrogénio, Bioinsumos, Tech para Agro, Clima e 5G/6G.

Ao CEIA, trata-se de um centro de pesquisa aplicada de inteligéncia ar-
tificial (IA) para a execucao de projetos estratégicos no setor publico e proje-
tos de inovacao para o setor industrial. Outros objetivos sao a ampliacao de
formacao de recursos humanos; a busca pela sustentabilidade do centro por
meio da captacao de projetos de PD&l com empresas privadas e outros 6rgaos
publicos; o fomento da interacdao entre empresas regionais, nacionais e glo-
bais; startups e pesquisadores, por meio de projetos que atendam demandas
especificas e pela difusao de tecnologias e assisténcia técnica com auxilio de
parceiros externos.

Os investimentos realizados pelo governo estadual mais as captacoes rea-
lizadas pelo centro viabilizaram a estruturacao do CEIA nesses quatro anos de
funcionamento. O CEIA conta hoje com cerca de 500 pesquisadores; O centro
tem clientes dos setores publico e privado de diversos setores da economia,
tanto regionais como em outros estados. Dentre os clientes do setor publico
destacam-se a Secretaria do Ensino Superior do Ministério da Educacao (MEC),
a Agéncia Nacional de Telecomunicacdes (Anatel), a Secretaria de Desenvolvi-
mento e Inovacao do Estado de Goias, o Tribunal de Contas dos Municipios de
Goias e a Procuradoria Geral do Estado de Goias.
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O CEIA ja alcanca também um nivel de atuacao internacional, tendo sido
reconhecido em 2022 pela Nvidia (fabricante de solu¢cdes computacionais que
acelera projetos de IA no mundo) como centro global de referéncia em IA, o
gue abre ao centro acesso ao programa “Nvidia Al Nations”, que consiste em
solugdes tecnoldgicas para um futuro sustentavel e projecdes educacionais
em alta escala para os mais diversos setores da sociedade.

Superada a fase de estruturacao, o CEIA esta em preparacao para sua con-
solidacao, o que se constitui em desafio ainda maior que sua estruturagcao, uma
vez que somente uma consolidagao solida podera assegurar sua sustentabilidade.

Apds o fomento da FAPEG, o CEIA tornou se unidade Embrapii, recebendo
o0 prémio duas vezes como a melhor unidade Embrapii e, mais recentemente,
tornou se o centro de competéncia Embrapii em Tecnologias Imersivas, rece-
bendo um aporte de 60 milhdes de reais.

9.5 GigaCandanga

A GigaCandanga € uma Instituicao Cientifica, Tecnoldgica e de Inovacao,
ICT, constituida na forma de associacao civil sem fins de lucro, com a missao
de promover o desenvolvimento tecnoldgico e disponibilizar solu¢cdes inova-
doras voltadas para demandas sociais. A instituicao mantém a rede académica
avancada que integra instituicdes de pesquisa e de ensino superior Na regiao
do Distrito Federal e que faz parte da infraestrutura de Ciéncia e Tecnologia do
Sistema RNP, Rede Nacional de Ensino e Pesquisa. Atualmente a rede possui
mais de 550 km, alcancando todas as regides administrativas do DF e conec-
tando mais de 40 instituicdes, dentre elas, a Universidade de Brasilia e o BIO-
TIC. A rede GigaCandanga é utilizada pela GDFNet e pela Infovia por meio de
parcerias. A instituicao também atua em projetos de infraestrutura de data-
centers (Projeto GigaPonto) e na aplicagao de Inteligéncia Artificial no escopo
de cidades inteligentes, como os projetos SemFogo-DF e GigaSistémica.

9.6 Centro Integrado de Pesquisa em Inteligéncia Artifi-
cialda UnB

Centro Integrado de Pesquisa em Inteligéncia Artificial (CenlA) da Univer-
sidade de Brasilia € uma estrutura de apoio a pesquisa transversal que envolve
diferentes faculdades.

Ele tem como propdsito direcionar esforcos de pesquisa e desenvolvimen-
to em inteligéncia artificial reunindo pesquisadores que ha muitos anos atuam
nas areas afim. Sem barreiras departamentais, a conjugacao de esforcos com
o intuito de atender demandas de entes publicos ou privados deve viabilizar a
composicao de equipes multidisciplinares.
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Inicialmente o centro esta sendo formado por pesquisadores da Faculda-
de de Tecnologia (FT), Instituto de Exatas (IE) e Faculdade UnB Gama (FGA),
mMas esta aberto a participacao de pesquisadores de outras unidades da UnB
assim como também de outras instituicdes.

O centro deve ser atuante na promocao da IA, criacao de ecossistema, in-
centivo a inovagao, captacao e execucao de projetos.

9.7 Casos de Sucesso no setor Publico no mundo

Sistema de Previsao de Criminalidade em Los Angeles

Em Los Angeles, a policia adotou um sistema de previsao de criminalida-
de baseado em IA que utiliza grandes volumes de dados historicos de crimes
para identificar padrdes e prever onde crimes futuros podem ocorrer. Este sis-
tema ajudou a reduzir a criminalidade em areas de alta incidéncia, alocando
recursos de forma mais eficiente e melhorando a seguranca publica. A imple-
mentacao dessa tecnologia demonstrou uma reducao significativa nas taxas
de criminalidade, destacando a eficacia do uso de IA para melhorar a seguran-
ca publica.

Transformacdo Digital na Saude no Reino Unido

O Sistema Nacional de Saude (NHS) do Reino Unido implementou ferra-
mentas de IA para melhorar o diagndstico e tratamento de doencgas. Uma das
iniciativas bem-sucedidas foi o uso de algoritmos de aprendizado de maquina
para analisar exames de imagem, ajudando a detectar canceres em estagios
iniciais com maior precisao. Esta tecnologia nao apenas acelerou os tempos de
diagndstico, mas também aumentou a precisao, levando a melhores resulta-
dos para os pacientes. A aplicacao da IA no NHS ilustra como a tecnhologia pode
transformar setores criticos de servico publico.

Chatbots para Atendimento ao Cidadao em Singapura

Singapura implementou chatbots baseados em |IA para melhorar o aten-
dimento ao cidadao, tornando o acesso a servigcos governamentais mais rapido
e eficiente. Esses chatbots, disponiveis 24/7, ajudam os cidaddos com informacdes
sobre uma ampla gama de servicos, desde renovacao de licencas até informa-
¢des sobre saude publica. A iniciativa nao s6 aumentou a satisfacao dos cidadaos,
mas também liberou recursos humanos para tarefas mais complexas, ilustrando
como a IA pode melhorar a eficiéncia e a qualidade dos servicos publicos.

Monitoramento Ambiental com IA na Noruega

Na Noruega, o governo utiliza |A para monitorar o meio ambiente e prever
desastres naturais. Algoritmos de |A analisam dados de sensores distribuidos
em areas vulneraveis para detectar sinais de desastres iminentes, como inun-
dacdes e deslizamentos de terra. Esta tecnologia tem permitido uma resposta
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mais rapida e eficaz a emergéncias, minimizando danos e salvando vidas. O
uso da IA para monitoramento ambiental destaca a capacidade da tecnologia
de proporcionar beneficios tangiveis em areas criticas de gestao publica.

9.8 Licoes Aprendidas e Melhores Praticas

Os casos de uso apresentados mostram a importancia de uma aborda-
gem colaborativa e multidisciplinar no desenvolvimento e implementacao de
solucdes de IA. As licdes aprendidas incluem a necessidade de uma infraestru-
tura robusta, a importancia de parcerias estratégicas e a necessidade de uma
regulamentacao clara para garantir o uso ético e seguro da IA. Além disso, a ca-
pacitacao continua de profissionais e a integracao de tecnologias emergentes
Sao essenciais para manter a relevancia e a eficacia das solugcdes de IA. Essas
melhores praticas podem servir de guia para outras iniciativas de IA, promo-
vendo a inovacao e a transformacao digital em diferentes setores.
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10 Futuro e Expansao: Visao de Longo Prazo

10.1Planos para a Expansao do CIIA e dos NIAs

O CllIA e os NUcleos de Inteligéncia Artificial (NIAs) representam uma abor-
dagem pioneira e estratégica para impulsionar a pesquisa e o desenvolvimen-
to de IA no Distrito Federal. Para assegurar a longevidade e a expansao dessas
iniciativas, € essencial desenvolver planos concretos que permitam a amplia-
¢cao das capacidades do CIIA e a criacao de novos NIAs em areas emergentes.
A expansao do CIIA incluira a construcao de novas instalacdes, a aquisicao de
equipamentos de Ultima geracao, e o estabelecimento de parcerias estratégi-
cas com instituicdes de pesquisa e empresas de tecnologia.

A criacao de novos NIAs sera orientada pelas demandas do mercado e as
necessidades da sociedade. Areas como transporte inteligente, cidades sus-
tentaveis, e seguranca cibernética sao candidatas naturais para novos nucleos,
dado o seu impacto potencial na qualidade de vida dos cidadaos e na efici-
éncia dos servicos publicos. A implementacao desses novos NIAs envolvera a
formacao de equipes multidisciplinares, o desenvolvimento de projetos piloto,
e a captacao de recursos por meio de editais e parcerias publico-privadas.

10.2 Visao de Longo Prazo para o Desenvolvimento de IA
no GDF

A visao de longo prazo para o desenvolvimento de IA no GDF esta anco-
rada na criagao de um ecossistema robusto e dinamico que fomente a inova-
¢ao continua e a aplicacao pratica de tecnologias avancadas. Esse ecossistema
sera sustentado por uma infraestrutura de pesquisa de ponta, programas de
capacitacao profissional, e uma rede de parcerias estratégicas com institui-
cdes de ensino, empresas de tecnologia, e 6rgaos governamentais.

A proposta de criacao do CIlIA busca posicionar o Distrito Federal como
um centro de exceléncia em IA, reconhecido nacional e internacionalmente.
Isso sera alcancado por meio da promoc¢ao de iniciativas de pesquisa e desen-
volvimento que abordem desafios criticos em areas como saude, educacao,
seguranca e meio ambiente. Além disso, o CIIA deve atuar como um catalisa-
dor para a criacao de startups e o desenvolvimento de solu¢cdes inovadoras,
incentivando o empreendedorismo e a transferéncia de tecnologia.

10.3 Estratégias para Manter a Relevancia e a Lideranca
do CIIA

Para manter a relevancia e a lideranca do CIIA, € crucial adotar estratégias
gue garantam a sua adaptabilidade e capacidade de resposta as mudancas
rapidas no campo da IA. Essas estratégias incluem a atualizagdo constante da
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infraestrutura tecnoldgica, a implementacao de programas de formacao con-
tinua para pesquisadores e profissionais, e a promog¢ao de um ambiente de
trabalho colaborativo e interdisciplinar.

A governanca do CIlIA sera fundamental para assegurar a transparéncia e
a eficiéncia das suas operacdes. Isso envolvera a criacao de comités de super-
Vvisao que monitorarao o progresso dos projetos e garantirao o cumprimento
dos objetivos estratégicos. Além disso, o CIIA promovera a participacao ativa de
todos os stakeholders, incluindo a sociedade civil, em suas atividades, asseguran-
do que as inovacdes desenvolvidas atendam as necessidades reais da populagao.

Outro aspecto crucial sera a internacionalizagdao das atividades do CIIA.
Estabelecer parcerias com centros de pesquisa e universidades de renome
global permitira o intercambio de conhecimentos e tecnologias, fortalecen-
do a capacidade do CIIA de liderar iniciativas inovadoras. Participar em redes
internacionais de inovacao e competitividade sera essencial para posicionar o
Distrito Federal na vanguarda da revolucao digital.

Finalmente, o CIIA deve se comprometer com a sustentabilidade de suas
iniciativas. Isso incluir a busca por fontes diversificadas de financiamento, a
implementacao de praticas ambientais responsaveis, e o desenvolvimento de
solucdes de IA que promovam o desenvolvimento sustentavel. Através dessas
estratégias, o ClIA podera se consolidar como um motor de inovagao e desen-
volvimento para o Distrito Federal, impulsionando a economia local e melho-
rando a qualidade de vida dos cidadaos.
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1 Anadlise de Riscos e Estratégia de Mitigacao

Para garantir o sucesso das iniciativas do CIIA e dos NIAs é essencial iden-
tificar e mitigar os riscos potenciais que podem surgir durante a implementa-
¢ao e operacgao dos projetos. Este capitulo apresenta uma analise detalhada dos
riscos associados as atividades do CIIA e dos NIAs, bem como estratégias efica-
zes para mitiga-los, assegurando a continuidade e a eficacia dos projetos de |A.

A identificacao de riscos € um passo crucial para a implementacao bem-
-sucedida das iniciativas de IA. Um dos principais riscos € a possibilidade de
atrasos na institucionalizacao do CIlIA. Potenciais atrasos no processo de for-
malizacao do ClIA e na obten¢ao de autorizagao para operacao podem resultar
em adiamentos significativos na implementacao dos projetos e na captacao
de recursos. Outro risco relevante esta relacionado a aquisicao e instalacao de
maquinas de alto desempenho no Laboratério Multiusuario de IA (LIA). A falta
de equipamentos adequados pode limitar a capacidade de realizar pesquisas
avancadas e desenvolver tecnologias inovadoras. Além disso, desafios nha coor-
denacao e manutencao de parcerias estratégicas com entidades académicas,
publicas e privadas podem reduzir a eficacia dos projetos e limitar o acesso a
recursos e conhecimentos essenciais. Por fim, a conformidade regulatéria e
ética € um risco significativo, uma vez que a nao conformidade pode levar a
sancdes legais, perda de credibilidade e impacto negativo na sociedade.

Para mitigar esses riscos, € essencial desenvolver e implementar estra-
tégias eficazes. O planejamento contingencial € uma estratégia fundamental
para lidar com atrasos burocraticos e administrativos. Isso pode ser feito atra-
vés da alocacgao de recursos temporarios e da utilizacao de infraestrutura alter-
nativa para garantir a continuidade das operac¢des durante o processo de insti-
tucionalizacao. Estabelecer um sistema robusto de monitoramento e avaliacao
também é crucial. Isso envolve a implementacao de métricas de desempenho
e indicadores-chave para avaliar a eficacia dos projetos e identificar areas que
necessitam de melhorias. Além disso, a manutencao de uma comunicagcao cons-
tante e transparente com todas as partes interessadas é essencial. Isso pode ser
realizado atraveés de reunides regulares, workshops e atualizacdes de progresso
para assegurar o alinhamento dos objetivos e a mitigacao de riscos colaborativos.

A gestao de parcerias estratégicas € outra estratégia vital para mitigar ris-
cos. [dentificar e negociar parcerias estratégicas com entidades publicas, priva-
das e académicas pode garantir o acesso a recursos e conhecimentos necessa-
rios para o desenvolvimento dos projetos. Formalizar acordos de colaboracao e
gerenciar ativamente os relacionamentos sao agdes essenciais para maximizar
os beneficios das parcerias. Além disso, desenvolver e implementar politicas
de ética e conformidade rigorosas é fundamental para garantir que todas as
atividades do CIIA e dos NIAs estejam em conformidade com os principios éti-
cos e regulamentos locais e internacionais. A revisao periodica das politicas, a
realizacdao de auditorias e a investigacao de denuncias de violacdes éticas sao
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medidas essenciais para promover a conscientizacao sobre questdes éticas
entre todos os stakeholders.

Por fim, promover a capacitagao continua e o desenvolvimento profissio-
nal dos recursos humanos envolvidos no CIIA e nos NIAs € uma estratégia cru-
cial para mitigar riscos. Isso pode ser feito através do desenvolvimento de pro-
gramas de treinamento e capacitagao, da identificacao das necessidades de
formacao e da promocao de uma cultura de aprendizado continuo e inovacao.
Implementar um sistema de monitoramento continuo para avaliar o impac-
to das estratégias de mitigacao € essencial. Isso pode ser realizado através da
utilizacao de dashboards interativos e relatorios periddicos para acompanhar
0 progresso dos projetos e identificar quaisquer desvios dos objetivos planeja-
dos. Estabelecer mecanismos de feedback para coletar opinides e sugestoes
dos stakeholders também é fundamental para incorporar melhorias continuas
nas estratégias e processos. A revisao periddica das estratégias de mitigagcao as-
segurara que as acdes tomadas sejam sempre alinhadas com os objetivos do CIIA
e dos NIAs, garantindo a continuidade e a eficacia das iniciativas de IA no GDF.

A analise de riscos e a implementacao de estratégias de mitigacao sao
fundamentais para o sucesso das iniciativas de IA no GDF. Ao identificar os
riscos potenciais e adotar medidas proativas para mitiga-los, o CIIA e os NIAs
podem assegurar a continuidade e a eficacia de seus projetos, promovendo
o desenvolvimento tecnolégico e econdmico da regido. A integracao dessas
estratégias no planejamento e na execucao das atividades garantira que os
objetivos sejam alcancados de maneira eficiente e sustentavel.
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Quadro 9: Riscos e Mitigacao

Identificacdao L . - ~
o Estratégias de Mitigacao
de Riscos 9 gac
Planejamento Contingencial: Desenvolvimento de planos de contingéncia
para lidar com atrasos burocraticos, incluindo a alocagao de recursos
temporarios e a utilizacdo de infraestrutura alternativa.

Atrasos na
Institucionalizacdo

Monitoramento e Avaliacdo: Estabelecimento de um sistema robusto de
monitoramento e avaliagdo para acompanhar o progresso das atividades e
garantir a conformidade com os prazos estabelecidos.

Aquisicdo de
Equipamentos

Engajamento de Stakeholders: Manutencao de uma comunicagao constante
e transparente com todas as partes interessadas para garantir o alinhamento
dos objetivos e a mitigagao de riscos colaborativos.

Parcerias e
Colaborac¢oes

Conformidade Gestdo de Parcerias Estratégicas: Identificar e negociar parcerias estratégicas
Regulamentar com entidades publicas, privadas e académicas para garantir o acesso a
e Etica recursos e conhecimentos necessarios.

Etica e Conformidade: Desenvolvimento e implementacio de politicas de
ética e conformidade rigorosas, revisao periddica das politicas, realizacdo de
auditorias e investigacao de denuncias de violagdes éticas.

Capacitagdo e Desenvolvimento Profissional: Desenvolvimento de programas
de treinamento e capacitagao, identificagdo das necessidades de formagao e
promogao de uma cultura de aprendizado continuo e inovacao.

Monitoramento Continuo: Implementagao de um sistema de monitoramento
continuo para avaliar o impacto das estratégias de mitigacao, utilizagao de
dashboards interativos e relatdrios periédicos.

Feedback e Melhorias: Estabelecimento de mecanismos de feedback
para coletar opinides e sugestdes dos stakeholders, revisdo periddica das
estratégias de mitigagao para incorporar melhorias continuas.
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12 Conclusao e Recomendacgoes

O relatorio apresentado delineia uma visao abrangente e detalhada para
a implementacao do Centro Integrado de Inteligéncia Artificial (ClIA) do Go-
verno do Distrito Federal (GDF), integrando diversas dimensdes cruciais como
estrutura organizacional, governanca, parcerias estratégicas, regulamentacao
ética, sustentabilidade e impacto social, além de programas de inovacao e ca-
pacitacao. Este documento destaca a importancia da IA como um motor de
transformacao social e econdmica, sublinhando a necessidade de uma aborda-
gem sistematica e colaborativa para maximizar os beneficios dessa tecnologia.

Aimplementacao do ClIArepresenta uma oportunidade Unica para o GDF
posicionar-se como um lider em inovacao tecnoldgica, promovendo a pesqui-
sa, o desenvolvimento e a aplicacao de solucdes de IA que podem gerar im-
pactos positivos em areas como saude, educacgao, seguranca € administragcao
publica. Para atingir esses objetivos, foi proposta uma estrutura organizacional
robusta, composta por Conselhos Diretor, Consultivo, de Etica e Conformidade,
de Parcerias e Inovacao, e de Capacitagcao e Desenvolvimento. Esses conselhos
tém responsabilidades claras e especificas que garantem a supervisao eficien-
te, a conformidade ética, a promocao de parcerias estratégicas € o desenvolvi-
mento continuo dos recursos humanos.

Aintegracao das diretrizes éticas em todas as operacoes e projetos do CIIA
€ essencial para garantir o uso responsavel e seguro da IA. As diretrizes propos-
tas pelo Comité de Etica e Conformidade asseguram que todas as atividades
estejam alinhadas com os principios de transparéncia, equidade e responsabi-
lidade, promovendo a confiang¢a dos cidadaos e a legitimidade das iniciativas
de IA.

A sustentabilidade financeira e operacional do CIIA € um ponto chave
para o sucesso a longo prazo. O capitulo dedicado a sustentabilidade e impac-
to social destaca a importancia de estratégias de monitoramento e avaliagao
continua para medir os impactos sociais e econdmicos das iniciativas de A,
assegurando que os beneficios sejam amplamente distribuidos e que os re-
cursos sejam utilizados de maneira eficiente.

Os programas de inovagao e capacitacao sao fundamentais para preparar
o talento local para os desafios futuros da IA. As iniciativas de formacao e apoio
ao empreendedorismo descritas no relatério garantem que os profissionais
estejam aptos a desenvolver e aplicar solu¢cdes inovadoras, promovendo um
ecossistema de inovacao dinamico e colaborativo.

Finalmente, a analise de riscos e as estratégias de mitigacao propostas
fornecem uma visao clara dos desafios potenciais e das agdes necessarias para
enfrenta-los de maneira eficaz. A identificacao de riscos associados a institu-
cionalizacao, aquisicao de equipamentos, parcerias e conformidade regula-
mentar, jJuntamente com as estratégias de mitigacao detalhadas, garantem

108




RELATORIO DO GRUPO DE TRABALHO
DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL DO GDF

uma abordagem proativa para superar obstaculos e assegurar o sucesso das
iniciativas do CIIA.

Em conclusao, o relatdrio apresenta um plano de acao, alinhado com os
objetivos do GDF e as melhores praticas internacionais. As recomendacoes
propostas visam fortalecer a posicao do CIIA como um centro de exceléncia
em |A, promovendo a inovagao tecnoldgica e o desenvolvimento sustentavel
no Distrito Federal. O engajamento continuo dos stakeholders e a implemen-
tacao das estratégias delineadas assegurarao que o CIIA contribua significati-
vamente para o progresso tecnolégico e social da regiao, posicionando o GDF
na vanguarda da revolucao da IA.
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14 Anexo A - Contelidos para Cursos e Materiais em IA

Quadro 10 - Temas para cursos e outras modalidades

Curso

Introducao a
Governanga

de Dados e
Letramento em
Dados

Programacao para
Analise e Ciéncia
de Dados

Bancos de Dados

Analise de Dados
e Interpretacdo
de Medidas
Descritivas

Dashboards

Introducao
e Conceitos
Relacionados a IA

Ciéncia de Dados
e lIA: Métodos de
Inferéncia

Engenharia de
[D-Te [o]

Engenharia de
Prompt

Visao
Computacional

Aprendizado
Supervisionado

Aprendizado Nao
Supervisionado

Deep Learning

Processamento de
Linguagem Natural
(NLP)

Reinforcement
Learning

Conteudo

Dados, informac&o e conhecimento; Etica no uso de dados e |As; Privacidade,
segurancga de dados e regulamentacgdes existentes (LGPD e outras); A
importancia da IA para a area de interesse do NUucleo; Mapeamento de dados;
Cultura Data Driven.

Algoritmos e linguagens de programacao; Ambientes de programacao:
Google Colab, Jupyter Notebook e/ou outros; Sintaxe da linguagem de
programacio Python ou R; Bibliotecas Pandas, NumPy, ggplot e/ou outras
pertinentes.

Banco de dados relacionais e ndo relacionais; Sintaxe da linguagem de
consulta estruturada SQL; Sistemas de Gerenciamento de Banco de Dados
(SGBD): MySQL Workbench e/ou Oracle.

Estatistica Descritiva: média, mediana e moda; medidas de dispersao;
graficos de pontos, barras e boxplots; distribuicao de probabilidade normal ou
Gaussiana.

Limpeza de dados; Fundamentos de Power Bl; Criacdo de Dashboards/
relatdrios dindmicos.

Conceituagao de Aprendizagem de Maquina; Conceituagao de Deep Learning;
Conceituagao de Visdo Computacional; Conceituacdo de Redes Neurais.

Inferéncia Estatistica: Modelo de regressao linear.

Big Data e suas utilidades; Frameworks para processamento de grandes bases
de dados: Hadoop e Apache Spark.

Funcionamento de IAs generativas; Possibilidades de uso; Criagao de prompts
eficientes.

Fundamentos de Visdo Computacional; Processamento de Imagens Digitais;
Técnicas de Detecgao de Objetos; Reconhecimento de Padrdes em Imagens;
Aplicagdes Praticas.

Fundamentos de Aprendizado Supervisionado; Regressao Linear e Logistica;
Arvores de Decis3o e Florestas Aleatérias; SVM; Avaliacdo de Modelos e
Métricas de Desempenho.

Fundamentos de Aprendizado Nao Supervisionado; Clustering: K-means,
Hierarquico, DBSCAN; PCA; Analise de Agrupamento e Reducao de
Dimensionalidade; Detecgao de Anomalias.

Fundamentos de Redes Neurais Artificiais; CNN; RNN e LSTMs; GANSs,
Transformers; Técnicas de Regularizagdo e Otimizacao.

Fundamentos de NLP; Modelagem de Linguagem e Tokenizagao; Técnicas de
Embedding: Word2Vec, GloVe, BERT; Analise de Sentimentos e Classificagao
de Texto; Aplicages de NLP.

Fundamentos de Aprendizado por Reforgo; MDP; Algoritmos de Aprendizado
por Reforgo: Q-Learning, SARSA; Redes Neurais Profundas em Reforgo: DQN,
A3C; Aplicagbes Praticas.
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Consideracgdes Eticas em IA; Privacidade e Seguranca de Dados; IA Justa e
Eticae IA N&o Discriminatoria; Transparéncia e Explicabilidade de Modelos; Regulagao e
Politicas de IA.

Integragdo de Dados em Ambientes de Nuvem; Data Lakes e Arquiteturas
Lambda; Ferramentas de ETL e ELT; Governanca e Qualidade de Dados;
Visualizagdo de Dados e Dashboards.

Engenharia de
Dados Avangada

Inteligéncia Aplicagdes de IA em Saude; Finangas; Seguranga PuUblica; Educacgao;
Artificial Aplicada Agricultura.

[ S LA EHCIFT I Fundamentos de |oT; Arquiteturas de IoT e Protocolos; Integracao de 16T com
(loT) e IA IA; Andlise de Dados de |oT; Aplicagdes Praticas de loT com IA.
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15 Anexo B - Nome de todos os participantes e seu en-

volvimento no projeto

Titulares

Antonio Neli Marques da Silva Junior - AETD/SUCORP/SECONTI/SEPLAD
Fabricio Ataides Braz - FCGA/UnB

Giovanni Grassi - UnDF

Gilmar dos Santos Marques - FAPDF

Jodo Alberto De Negri - IPEA/FAPDF

Leonardo Socha Rondeau Reisman - SECTI
Lucas Candeia Albuguerque Teotonio - SECTI
Marcos Fagundes Caetano - ICT / Giga Candanga
Maria Veralice Barroso - UnDF

Renata de Castro Vianna - FAPDF

Ricardo Barros Sampaio - UnDF/UnB-FGA

Tiago Emmanuel Nunes Braga - IBICT

Suplentes

Afonso Gabriel dos Anjos Junior - UnDF

Bruno Limeira Teixeira Pinheiro - SECTI

Bruno Santos Ferreira - FE/UnB

Dayde Lane Mendonca da Silva - HUB/UnB

Gastdo José Oliveira Ramos - AETD/SUCORP/SECONTI/SEPLAD
Lucas Rodrigues Costa - ICT / Giga Candanga

Raianne Paiva Lamounier - FAPDF

Renato Rocha Cardoso da Silva - SECTI

Vanessa Fernandes dos Santos - FAPDF

Organizagdo do Grupo de Trabalho e Relatério:

Patrocinadores / Apoiadores institucionais

Marco Antonio Costa Junio - FAP-DF
Leonardo Reissman - SECTI-DF

Coordenacao do Grupo de trabalho

Renata de Castro Vianna

Organizador e Coordenacao Técnica

Ricardo Barros Sampaio
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16 Anexo C - Nome dos participantes nas oficinas
de didlogo
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Maria Eduarda da Silva
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